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Bogota D.C., 30 de julio de 2015

Doctor

ALEJANDRO LARREAMENDY JOERNS

Director Nacional

Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP

Referencia: Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico Segundo trimestre de 2015

Respetado doctor:

Teniendo en cuenta lo establecido en el Art. 1 del Decreto 984 de 2012, “Las oficinas de Control Interno
..prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones ..., asi como el
cumplimiente de las actividades encomendadas a la Oficina de Control Interno por la Ley 87 de 1993 y
particularmente las contenidas en la Resolucion Organica N° 5289 de 27 noviembre de 2001 de la
Contraloria General de la Replblica, y al Decreto 1737 de 1998, expedido por el Ministerio de Hacienda
y modificado por el Decreto 984 de 2012, remito a su despacho el seguimiento realizado a los
conceptos de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico correspondiente al Segundo Trimestre (abril-
mayo-junio) del ano 2015.

La informacion para la consolidacion fue suministrada por las quince (15) Sedes Territoriales y por el
Grupo de Gestion del Talento Humano, Tesoreria, Infraestructura y Grupo de Contratos realizada
correspondientes a los meses de abril, mayo, junio y los soportes reposan en esta Oficina. Se presenta
un comparativo entre el segundo trimestre del 2015 y segundo trimestre del 2014. Se aclara que en la
informacion correspondiente al segundo trimestre del 2014 y segundo trimestre 2015, hubo algunas
territoriales que no reportaron informacion completa, por tanto el comparativo puede resultar
“inadecuado”.

PLANTA DE PERSONAL SEDE CENTRAL Y TERRITORIALES:

Al final del segundo trimestre del 2015 (a 30 de junio), se informd una planta global de 792 personas
(planta administrativa mas docentes), observando una disminucion en conjunto de 10 personas, es
decir una disminucion porcentual de -1,25 %, comparando el mes de mayo con el mes de junio de
2015.

PLANTA GLOBAL DE PERSONAL / A 30 JUNIO 2015

PLANTA PLANTA | DOCENTE HORA | £SAP
. ME ADMINISTRATIVA | DOCENTE CATEDRA TOTAL | VARIACION %
MAYO 311 27 464 802 -47 -5,54
JUNIO 308 26 458 792 -10 -1,25
INCREMENTO (+) O DISMINUCION (-) -3 -1 -6 -10
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Al realizar el analisis comparativo de la Planta de Personal, del mes de junio de 2015 frente a la de

junio de 2014, se tiene gue en el 2015 hubo una disminucién porcentual de -8,44% lo que corresponde
a 73 personas.

Republica de Colon

PLANTA DE PERSONAL SEDE CENTRAL Y TERRITORIALES
COMPARATIVO JUNIO DE 2014 Y JUNIO DE 2015

PLANTA
ADMINISTRATIVA | PLANTA DOCENTE
25

En el comparativo se refleja un incremento de solo un (1) Docente de Planta en el segundq trl_mestfe
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CONTRATOS SUSCRITOS POR FUNCIONAMIENTO:

Durante el segundo trjrnestre de 2015, la Sede Central y las Direcciones Territoriales reportaron un total
de 39 contratos suscritos por funcionamiento que ascienden a la suma de $1.000.389.265,00

La Sede Central reportd 11 contratos suscritos por funcionamiento, cuyo valor asciende a
$798.702.272,00; lo que representa un 79,84% del total reportado. Sigue en numero de contratos
suscritos las Direcciones Territoriales de Cundinamarca con 5, Narifio y Tolima con 4, respectivamente.
Durante el segundo trimestre 2015, no se recibieron reportes de contratos de las sedes Bolivar, Cauca,
Huila, Meta y Valle del Cauca.

VALOR MENSUAL Y NUMERO DE CONTRATOS SUSCRITOS POR FUNCIONAMIENTO COMPARATIVO POR SEDES
SEGUNDO TRIMESTRE 2015 Vs. SEGUNDO TRIMESTRE 2014

ABRIL-JUNIO 2015 ABRIL-JUNIO 2014
DETALLE R R VALOR % cou::.;ms VALOR %

SEDE CENTRAL 11 798.702.272,00 79,84% 12 [ 316.496.875,00 | 50,24%
ANTIOQUIA 1 3.940.000,00 0,39% 3 | 27.467.04800 | 4,36%
ATLANTICO 2 3.396.450,00 0,34% £ 0,00%
BOLIVAR 0 . 0,00% 0,00%
BOYACA k 3 4.974.560,00 0,50% a 21.550.000,00 | 3,42%
CALDAS 3 35.036.000,00 3,50% 69.251.697,00 | 10,99%
CAUCA 0 0,00% [ 0,00%
CUNDINAMARCA 5 35.581.434,00 3,56% 6|  24.831.944,00 | 393%
HUILA 0 0,00% 3 19.300.000,00 | 3,06%
META 0 0,00% 1 4.334.055,00 | 0,69%
NARINO P 41.073.088,00 411% 3 73.613.104,00 | 11,69%
NORTE DE SANTANDER 1 3.084.064,00 0,40% 1 22.067.745,00 | 3,50%
RISARALDA 2 5.360.000,00 0,54% a 16.336.551,00 | 2,59%
SANTANDER 3 55.041.397,00 5,50% 1 3.093.000,00 | 0,63%
TOLIMA 4 13.300.000,00 1,33% 6| 30.725.073,00 | 4,88%
VALLE DEL CAUCA 0 0,00% [ : 0,00%

TOTAL 39 1.000.389.265,00 100% 52| 629.967.092,00 | 100%

NO REPORTO SOLVAR, CAUCA HU LA META Y VALLE DEL CAUCA, no han reportade ningun contrato en e 5/GEB enel segunde trimestre 2015 Durante &

segundo trimestre del 2012 nc repctacon contratoss Atlantico, Bolivar Caucay Valle

El valor de los contratos por funcionamiento, suscritos en el segundo trimestre de 2015, respecto a los
del segundo trimestre de 2014, sufrid una variacion de $370.422.173,00 lo que representa un

incremento del 58,80% para la vigencia 2015.

VALOR MENSUAL CONTRATOS SUSCRITOS POR FUNCIONAMIENTO
SEGUNDO TRIMESTRE 2015 Vs. SEGUNDO TRIMESTRE 2014

MES VALOR TOTAL 2015 VALOR TOTAL 2014 VARIACION %
ABRIL 724.646.039,00 239.528.865,00 485.117.174,00 202,53
MAYO 162.281.565,00 339.605.493,00 177.323.928,00) -52,21
JUNIO 113.461.661,00 50.832.724,00 62.628.5927,00 123,21
TOTAL CONTRATADO 1.000.389.265,00 629.967.092,00 370.422.173,00 58,80
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COMPARATIVO VALOR MENSUAL CONTRATOS SUSCRITOS POR FUNCIONAMIENTO
SEGUNDO TRIMESTRE 2015 Vs, SEGUNDO TRIMESTRE 2014

T14846.035.00

B VALCRTOTAL 2015

VALORTOTAL2C1S

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

Los gastos de funcionamiento correspondientes al segundo trimestre de 2015, ascendieron a la suma
de $10.041.393.209,64 donde el mayor porcentaje corresponde a la Sede Central con un 70,31% del
total de gastos reportados en el trimestre.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SEDE CENTRAL Y TERRITORIALES ABRIL-MAYO-JUNIO 2015

Scde Nacional - Bogota - Calle 44 N° 53 - 37 CAN.

hitp:/www.esap.cdu.co
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DETALLE ABRIL MAYO JUNIO TOTAL TRIMESTRE
SEDE CENTRAL 2734.131417,00|  2064.223.261,00|  2.262.193.72334| 7.060.548.401,34
ANTIOQUIA 53.877.588,00 62.369.339,42 64.740.81554 |  180.987.742,96
ATLANTICO 59.254.390,00 63.464.576,00 68.765.105,00 |  191.484.071,00
BOLIVAR 155.351.015,00 70.468.336,00 114.864.754,00 | 340.684.105,00
BOYACA 44.754.095,00 54.797.221,00 78.381587,00 |  177.932.903,00
CALDAS 36.194.887,00 33.444.298,00 29.635.494,00 99.274.679,00
CAUCA 21,647.388,00 51.238.237,00 20.279.363,00 93.164.988,00
CUNDINAMARCA 82.392.254,00 67.227.312,00 120.297973,00 [  269.917.539,00
HUILA 75.795.881,00 28.676.146,00 33682.334,00|  138.154.361,00
META 92.286.357,00 43.190.302,00 67.555.126,00 | 203.035.785,00
NARINO 34.157.310,00 35.839.867,45 48.582.977,00|  118.580.154,45
NORTE DE SANTANDER 70.200.105,00 85.615.604,00 179.809.857,00 |  335.625.566,00
RISARALDA 94.827.171,00 98.224.690,43 120.751.446,46 | 313.803.307,89
SANTANDER 56.396.604,00 43.142.534,00 12301119800  222.550.336,00
TOLIMA 35,353.653,00 36.491.341,00 42.948.102,00|  114.793.096,00
VALLE DEL CAUCA 50.257.437,00 87.333.916,00 34.264.821,00|  180.856.174,00
TOTAL 370587755200 |  2925.746981,30 |  3.409.768.676,34 | 10.041.393.209,64
37% 29% 38%
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Gastos Funcionamiento Segundo Trimestre 2015

= ABRIL
= MAYOD

JUNIO

Obsgrvando los gastos: de funcionamiento del segundo trimestre de 2015 y clasificandolos por concepto
se tiene gue los mas representativos fueron los de Planta Administrativa (44,97%), Honorarios:
(38,25%), Docentes Hora Catedra (8,87%) y Remuneracion de Servicios Técnicos (4,25%). Estos
cuatros (4) conceptos suman el 96,34% del total reportado en el trimestre.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR CONCEPTOS ABRIL-MAYO-JUNIO 2015

CONCEPTO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL %

Planta Administrativa y Docente 1.456.708.315,00 1.506.676.518,79 1.552.403.591,52 | 4.515.788.425,31 | 44,97%
Docentes Hora Catedra 263.776.299,00 172.285.264,64 454,808.558,15 890.870.121,79 | 8,87%
Honorarios 1.737.729.345,00 981.984.186,00 1,121.176.842,34 | 3,840.890.373,34 | 38,25%
Remuneracion Serv.Tecnico 140.777.259,00 142.050.412,07 143.712.675,00 |  426.540.346,07 | 4,25%
Telefonos Fijos 33.958.434,00 33.609.757,26 37.183.630,59 | 104.751.821,85 | 1,04%
Celulares 4.301.734,00 4.277.940,00 4.354.933,00 12.934.607,00 | 0,13%
Acueducto 9.224.047,00 11.734.396,70 5.154.567,74 26.113.011,43 | 0,26%
Energia 54.614.237,00 62.995.231,88 62.885.754,87 180.495.223,75 j 1,80%
Aseo 471.487,00 641.127,18 9.298.131,50 10.410.745,68 [ 0,10%
Gas 58.815,00 102.083,00 101.785,00 262.683,00 | 0,00%
Correo 572.106,00 | 445,721,60 376.198,80 1.394.026,40 | 0,01%
Impresos y Publicaciones - 4.533.850,00 4.878.202,00 9.412.052,00 | 0,09%
Combustibles 2.537.010,00 2.690.492,20 3.832.196,50 9.059.698,70 | 0,09%
Mantenimiento Vehiculos 3.638.244,00 3.638.244,00 | 0,04%
Servicio de Aseo y/o Seguridad 116.464,00 259.365,33 375.829,33 | 0,00%
Mejora y Mantenimiento Inmuebdles | 1.032.000,00 1.720.000,00 5.704.000,00 | 8.456.000,00 ‘ 0,08%
TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO[ 3.705.877.552,00 2.925.746.981,30 3,409.768.676,34 | 10.041.393.209,64 \

Respecto a la comparacion de lo reportado por gastos de funcionamiento en el segundo trimestre de
2015, se observa que ascendio a $10.041.393.209,64 lo que significa una disminucion del -14,44%
respecto a lo reportado en el segundo trimestre del 2014.

Segtin lo reportado se tiene una disminucion significativa en Gastos de funcionamiento de: Docentes
Hora Catedra (-57,10%), Honorarios (-17,96) y Remuneracion Servicios Técnicos (-11,92%). Esto es
concordante con la disminucion reportada respecto a la Planta de Personal de la Sede Central y

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 N° 53 - 37 CAN. PBX: 220 27 90
http/www.esap.edu.co



Territoriales,

&
.....
€$060

En lo que respecta a Gastos
Impresos y Publicaciones ( -58,18%),

Escucla Superior de Administracion Piblica

Republica de Colombia

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR CONCEPTOS SEGUNDO TRIMESTRE: 2015 Vs, 2014

PROSPERIDAD
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por Servicios se observa disminucion en Aseo (-67,63%),
Mantenimiento de Vehiculos (-45,25%) y Combustibles (-35,83%)

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION %
Planta Administrativa y Docente 4,515.788.425,31 4.009.289.674,00 506.498.751,31 12,63%
Docentes Hora Catedra 890.870.121,79 2.076.504.965,77 {1.185.634.843,98) -57,10%
Honorarios 3.840.890.373,34 4.681.915.805,00 (841.025.431,66) -17,96%
Remuneracion Serv.Tecnico 426.540.346,07 484.60.790,00 (57.720.443,93) -11,92%
Telefonos Fijos 104.751.821,85 109.417.755,00 (4.665.933,15) -4,26%
Celulares 12.934.607,00 12.583.217,00 351.390,00 2,79%
Acueducto 26.113.011,43 27.145.004,00 (1.031.992,57) -3,80%
Energia 180.495.223,75 189.665.472,00 (9.170.248,25) -4,83%
Asep 10.410.745,68 32.157.213,00 {21.746.467 32) -67,63%
Gas 262.683,00 168.297,00 94.386,00 56,08%
Correo 1.394.026,40 2.212.990,00 (818.963,60) -37,01%
Impresos y Publicaciones 9.412.052,00 22.504.903,00 (13.092.851,00) -58,18%
Combustibles 9.059.698,70 14.117.972,00 (5.058.273,30) -35,83%
Mantenimiento Vehiculos 3.638.244,00 6.644.667,00 (3.006.423,00) -45,25%
Servicio de Aseo y/o Seguridad 375.829,33 51.358.765,00 (50.982.935,67) -99,27%
Mejora y Mantenimiento Inmuebles 8.456.000,00 16.258.966,00 (7.802.966,00) -47,99%
TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO| 10.041.393.209,64 | 11.736.206.455,77 (1.694.813.246,13) -14,44%

COMBUSTIBLE — SEDE CENTRAL:

Durante el segundo trimestre de 2015, se tiene acumulado en reportes por concepto de facturacion de
combustible para la Sede Central la suma de $6.629.275,00; lo que representa una disminucion en el
consumo de un -35,21% respecto al segundo trimestre del 2014. El menor consumo mensual del
segundo trimestre 2015 se dio en el mes de abril por valor de $2.115.635,00

FACTURACION COMBUSTIBLE SEDE CENTRAL SEGUNDO TRIMESTRE

MES 2015 2014 VARIACION %
ABRIL 2.115.635 3.185.136 -1.069.500,65 -33,58%
MAY O 2.277.272 3.660.779 -1.383.60/.,44 -37,80%
JUNIO ) 2.234.453 3.383.390 -1.148.936,61 -33,96%
TOTAL 6.629.275 10.231.319 -3.602.043,70 -35,21%

FACTURACION COMBUSTIBLE SEDE CENTRAL
SEGUNDO TRIMESTRE

2014 == 2015

Pl —e e

f _ ; s
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RS e i . 3.185.136
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CONSUMO TELEFONOS FIJOS:

B3.383‘39D

.234.453

- e
' 3.660.779

ABRIL
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Para el segundo trimestre 2015 se tiene acumulado
valor de $106.479.999,00 presentando una disminucid
segundo trimestre del 2014.

en reportes de consumo de Teléfonos Fijos por
n de -6,40% respecto al consumo realizado en el

CONSUMO TELEFONOS FIJOS
COMPARATIVO SEGUNDO TRIMESTRE 2015 v 2014

MES zo1s zo1a VARIACION %%

ECIT . 34.001.601 36.066.638 —2.06% 037 -5, 7 3%
[MAve N 33.942.853 36.884.878 -2.9a2. 025 ~7.08%
JUNIO 38.535.545 40.805.416 -2.269.871]  -5.56%
TOTALES 106.479.999 113.756.932 -7.276.933 -6,40%

CONSUMO SERVICIO DE TELEFONOS FLJOS
SEGUNDO TRIMESTRE 2015y 2014

45.000.000
ac.oo00.000

| 35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000

= 2015
= 2014

RECOMENDACION: Teniendo en cuenta que en promedio al mes se cancelan mas de $35 millones por
concepto de telefonia fija, la ESAP debe considerar evaluar nuevas oportunidades respecto a servicio de
telefonia que se ofrecen en el mercado para lograr reducir este gasto.

CONSUMO DE TELEFONOS CELULARES:

El consumo de telefonia Celular tuvo un incremento de 3,33% durante el segundo trimestre del 2015,
respecto al segundo trimestre del afio 2014, como se observa a continuacion:

COMNSUMO TELEFONIA CELULAR
SEGUNDO TRIMESTRE 2015 ¥ 2014

SEDE CENTRAL zo01s zoia VARIACION 3
ABRIL 4.258.806,00 a.202.144,00 56.662,.00 1,35%4
MAYO | 4.277.940,00 3.12a4 952,00 | 1sz2.e88.00 | 3.71%]
JTUNIO 4.354.933,00 | 4.149.347,00 205.586,00 a,95%
TOTALES 12.891.672,00 | 12.476.443,00 415.236.00 3,33%

TOTALCONSUMO TELEFORNIACELULAR ESAP
SEGUNDOC TRIMESTRE 2015 ¥ 2014

A0 000, O

a
4.350.000.00
a
a

100.000,00

250,000,000 - 2015
4.200.000.00 = 2014
4.150.000.00
4.100.000.00
A4 O%0 OO v
a

QOO0 000, 00
ABRIL M AY O JUNIO
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Separando los valores cgncelados durante cada uno de los meses ya sea por los celulares asignados a
la Sede Central y a las Direcciones Territoriales se tiene:

Los. valores acumulados durante el segundo trimestre 2015, por uso de celular de la Sede Central ESAP,
ascienden a la suma de $4.761.543,00, lo que corresponde a un incremento de 2,62% respecto al
segundo trimestre del 2014.

CONSUMO TELEFONIA CELULAR SEDE CENTRAL CONSUMO TELEFONIA CELULAR SEDE CENTRAL
SEGUNDO TRIMESTRE 2015Y 2014
SEGUNDQ TRIMESTRE 2015 Y 2014

SOECENTRAL| 55 | 04 [VARMCON| % 165208000
il LSOm0 16nm| sas| 3k el | g .
MAIO LSSS46M| 150m| 006m| 26 E 3 '] |
JUNO usoon| ] wswp] o MR i

TOTALES ATELS43.00] 454003400 | 12050900 2.615| s e MO 2015 201

En lo que respecta a los valores acumulados durante el segundo trimestre 2015, por uso de celular de
las Direcciones Territoriales suman $8.130.136,00, lo que corresponde a un incremento del 3,75% del
valor acumulado respecto al segundo trimestre del 2014.

CONSUMO TELEFONIA CELULAR DIRECCIONES TERRTORIALES CONSUMO TELEFONIA CELULAR TERRITORIALES

SEGUNDO TRMESTRE 205 014 |
TRRTORNALES | 215 | 204 |VARMOON| & N
L LISTS0| 50| USR] 4

WO | uRsup| 2| oM L
W0 | LoweRe] 2| sem] 4K

TOAES | 060 s0| | 3

2.701.873.00

Es de recordar que el plan de telefonia celular tiene una variacién anual segun el plan corporativo y se
realiza para el mes de octubre de cada afio, lo cual influye al realizar el comparativo entre una vigencia

y otra.

PARQUE AUTOMOTOR:

Al culminar el segundo trimestre del 2015, la ESAP cuenta con un parque automotor de veintinueve
(29) vehiculos, los cuales aparecen asignados asi: 09 a la Sede Central y 20 a las Direcciones

Territoriales.
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| paca , =
1 [Bogota BRF-093 2002/CHEVROLETRODEO | CAMIONETA V6 DIRECCION NACIINAL 3.200)
1 [Bogoti  [oBH-543 2003|FORDECOSPORT  [CAMIONETA CAMPERD | DIRECCION NACIONAL 1.9%9
3 [Bogots 0CK-167 2012|CHEVROLET CAPTIVA  |STATION WAGON DIRECCION NACIONAL 138
4 lsogots  |0cx-168 2012|CHEVROLET CAPTIVA | STATION WAGON SUB. ALTO GOBIERNO 28
5 lBogots  |ocK-169 2012]CHEVROLET CAPTIVA | STATION WAGON 5UB. ACADEMICA 23]
§ lsogots  Jock-ams 2012/CHEVROLET CAPTIVA  [STATION WAGON SUB. PROYEZCION INSTITUCIONAL 1384
7 [Bogota  [omi7a 2011[HYUNDAI MICROBUS 2475
8 lsogota  [ock-156 2012/ CHEVROLET CAPTIVA  |STATION WAGON SUB. ADMTIVA Y ECIERA 1334)
9 [Bogous 08H- 343 2009|/CHEVROLETOPTRA  |SEDAN SUB, ADMTIVA Y FCIERA 1600

PARQUE AUTOMOTOR DIRECC

IONES TERRITORIALES

) :{ e |t

| PLACA i &l R PO
1 |Antioguia OMK-692  [Medellin 2005|MAZDA ALLEGRO AUTOMOVIL
2 |Atlantico 0OPs-124 Sarranguilla 2005|CHEVROLET-CORSA SEDAN
3 |Atlantico QQANGD5 Barranquilla 2013|NISSAN D22/NP300 PICKUP DOBLE CABINA
4  |Balwar 8P0.988 Cantagena 2006 RENAULT SEDAN
5 [Bolvar OUG-793 Cartagena 2013|{NISSAN D22/NP300 CAMIONETA DOBLE CABINA
6 |Boyaca 0CJ-748 2014|NISSAN D22/NP300 CAMIONETA DOBLE CABINA
7 |Caldas QuC-108 Manizales 2013|NISSAN D22/NP300 CAMIONETA DOBLE CABINA
8 |Caldas PES-412 |Marizales 2003 MAZDA B26DC9 CAMIONETA
9 Cauca OTv.027 Papayan 2011 KIA HATCH BACK AUTOMOQOVIL
10 |Cundinamarca|OFA-014 C/marca 2007|NISSAN SENTRA SEDAN
11 |Huila OWIG11 Neiva 2013|NISSAN D22/NP300 CAMIONETA DOBLE CABINA
12 [Meta QCD-709 Villavicencio 2007|CHEVROLET-VITARA CAMPERO
13 |Meta 0QF578 r illavicencio 2014|NISSAN D22/NP300 CAMIONETA DOBLE CABINA
14 [Nando AUR-763 Jasto 2005|CHEVROLET-OPTRA AUTOMOVIL SEDAN
15 |Nore de SantgOWNh-293  |Cucuta 2007| CHEVROLET CORSA EVOLUTION
16 |Risaralda OVE-314 Pereira 2009 FORD ECOSPORT CAMIONETA CAMPERO
17 |Santander QSA-782 Bucaramanga 2007|CHEVROLET AVEQ 1.4L
18 |None de Santd0$8-062 Cucuta 2014|NISSAN D22/NP300 CAMIONETA DOBLE CABINA
19 [Tolima QTE-029  |ibague 2009|{FORD ECOSPORT CAMIONETA CAMPERO
20 |valle del Cauc{OnK-048  |valle del Caucal 2009|CHEVROLET AVEO EMOT|AUTOMOVIL SEDAN

7= EVIDENCIARON EMBARGO

Respetuosamente esta Oficina solicita que se establezcan politicas claras en todo lo que respecta a
medidas de austeridad y racionalizacién de gastos por todos los conceptos; por cuanto actualmente la

ESAP no tiene 4@

evaluaciones.

Cordialmente,

Proyectd: Ana Cristina C. D.

ida una politica al respecto y no tenemos puntos de control sobre los cuales hacer
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