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Referencia: Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico cuarto trimestre de 2015

Respetado doctor:

Teniendo en cuenta lo establecido en el Art. 1 del Decreto 984 de 2012, “Las oficinas de Control Interno
..prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones ...", asi como el
cumplimiento de las actividades encomendadas a la Oficina de Control Interno por la Ley 87 de 1993 y
particularmente las contenidas en la Resolucién Organica N° 5289 de 27 noviembre de 2001 de la
Contraloria General de la Republica, y al Decreto 1737 de 1998, expedido por el Ministerio de Hacienda
y modificado por el Decreto 984 de 2012, remito a su despacho el seguimiento realizado a los
conceptos de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico correspondiente al Cuarto Trimestre (octubre-
noviembre-diciembre) del afio 2015.

La informacién para la consolidacién fue suministrada por las quince (15) Sedes Territoriales y por el
Grupo de Gestion del Talento Humano, Tesoreria, Infraestructura y Grupo de Contratos
correspondientes a los meses de octubre, noviembre y diciembre y los soportes reposan en esta
Oficina. Se presenta un comparativo entre el cuarto trimestre del 2015 y cuarto trimestre del 2014. Se
aclara que de la informacion correspondiente al cuarto trimestre del 2014 y cuarto trimestre 2015, hubo
algunos grupos y territoriales que no reportaron informacion completa, por tanto el comparativo puede
resultar “inadecuado”.

PLANTA DE PERSONAL SEDE CENTRAL Y TERRITORIALES:

Al final del cuarto trimestre del 2015 (a 31 de diciembre), se informé una planta global de 1.004
personas (planta administrativa mas docentes), observando un aumento en conjunto de 302 personas,
es decir un incremento porcentual de 43.02%, comparando el mes de noviembre con el mes de
diciembre de 2015. Este incremento corresponde a la vinculacidén contractual de los docentes de hora
catedra.
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DOCENTE

PLANTA PLANTA HORA ESAP j
MES ADMINISTRATIVA | DOCENTE CATEDRA TOTAL | VARIACION %

OCTUBRE 289 26 506 821 -128| -13,49

NOVIEMBRE 275 24 403 702 -119 -14,49

DICIEMBRE 309 26 6695 1004 302 43,02

INCREMENTO (+) O

DISMINUCION {-) 34 2 ZGQ 302

& PLANTA ADMINISTRATIVA

Al realizar el analisis comparativo de la Planta de Personal, del mes de diciembre de 2015 frente a la
de diciembre de 2014, se tiene que en el 2015 hubo una incremento porcentual de 13% lo que

corresponde a 117 personas.
PLANTA DE PERSONAL SEDE CENTRAL Y TERRITORIALES

COMPARATIVO DICIEMBRE DE 2014 Y DICIEMBRE DE 2015

# PLANTA DOCENTE

#DOCENTE HORA CATEDRA

PLANTA PLANTA DOCENTE HORA
MES ADMINISTRATIVA DOCENTE CATEDRA ESAP TOTAL
A DICIEMBRE 2014 318 23 546 387
A DICIEMBRE 2015 309 26 669 1004
-9 3 123 117
INCREMENTO (+) O DISMINUCION (-)
-2,83% 13,04% 22,53% 13%

Fuente: Datos consolidados y reportados por GGTH-ESAP

En el comparativo se refleja un incremento de tres (03) Docentes de Planta en el cuarto trimestre del
afio 2015, respecto al cuarto trimestre del afio 2014. Igualmente se evidencia un aumento (123) en el
nimero de docentes de hora catedra durante el cuarto trimestre del 2015, respecto al cuarto trimestre

del 2014.
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En lo que respecta a la Planta Administrativa (sin incluir docentes), para el cuarto trimestre del 2015 se
observa una disminucion de 09 personas, es decir una disminucién porcentual del -2,83%; respecto al
cuarto trimestre del afo 2014.
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CONTRATOS SUSCRITOS POR FUNCIONAMIENTO:

Durante el cuarto trimestre de 2015, la Sede Central y las Direcciones Territoriales reportaron un total
de 84 contratos suscritos por funcionamiento que ascienden a la suma de $491.717.001,00

La Sede Central reportd 19 contratos suscritos por funcionamiento, cuyo valor asciende a
$145.916.245,00; lo que representa un 29,67% del total reportado. La territorial Norte de Santander
reportd la suscripcion de 33 contratos que suman $135.566.785,00 que representan un 27,57% del
total reportado en el trimestre. Sigue en valor contratado Atlantico con $110.587.315,00 que equivale a
un 22,49%. Durante el cuarto trimestre 2015, no se realizd reportes de contratos en el programa SIGEB
de las sedes Bolivar, Caldas, Cauca, Meta, Narifio y Tolima.

e« Es importante recordar que durante esta vigencia 2015, se estuvo en Ley de Garantias

Electorales desde el 25 de junio de 2015 hasta el 25 de octubre de 2015.
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VALOR MENSUAL Y NUMERO DE CONTRATOS SUSCRITOS POR FUNCIONAMIENTO COMPARATIVO POR SEDES
CUARTO TRIMESTRE 2015 Vs. CUARTG TRIMESTRE 2014

Escuela Superior de Administracion Publice
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OCTUBRE-DICIEMBRE 2015 OCTUBRE - DICIEMERE 2014
DETALLE No. CONTRATOS VALOR % No. CONTRATOS VALOR %
SEDE CENTRAL 19 145.916.245,00 29,67% 18 | 7.328.060.054,00 | 95,83%
ANTIOQUIA 4 5.732.085,00 117% - - 0,00%
ATLANTICO 9 110.587.315,00 22,49% 7 56.377.613,00 | 0,74%
BOLIVAR 0 - 0,00% 11 95.476.887,00 | 1,25%
BOYACA 4 6.100.000.00 1,24% 4 18.407.500,00 | 0.24%
CALDAS a 0,00% 1 2.379.995,00 | 0.03%]
CAUCA 0 0,00% 5 29.894.993,00 | 0,39%
CUNDINAMARCA 5 48.850.668,00 9.93% 8 43.215.780,00 | 0,57%
HUILA 1 3.390.000,00 0,69% 8 26.439.000,00 | 0,35%
META 0 0,00% - 0.00%
NARINO 0 - 0,00% 6 19.330.000,00 |  0.25%
NORTE DE SANTANDER 33 135.566.785,00 27,57% 7 12.059.139,00 | 0.16%)
RISARALDA 2 3.056.000,00 0,62% 1 2.588.500,00 | 0.03%
SANTANDER 2 5.934.586,00 1,21% 4 2.841.000,00 | 0.04%
TOLIMA 0 - 0,00% 2 2.511.702,00 | 0,03%
VALLE DEL CAUCA 5 26.583.317,00 5,41% 1 7.529.981,00 | 0.10%
TOTAL 84 491.717.001,00 100%) 83| 7.647.112.144,00 100%
SE DEBE TEMER EN CUENTA CUE O TCOAS LAS D/RECCIONES TERRITORIALES REPCRTARON CONSISTENTEMENTE A TRAVES DEL S:GEB LA iNFORMAZION DE CONTRATOS
SUSCRITOS

El valor de los contratos reportados por funcionamiento, suscritos en el cuarto trimestre de 2015,
respecto a los del cuarto trimestre de 2014, presentd una variacion de $7.155.395.143,00 lo que
representa una disminucion del 93,57%.

VALOR MENSUAL CONTRATOS SUSCRITOS POR FUNCIONAMIENTC
CUARTO TRIMESTRE 2015 Vs. CUARTO TRIMESTRE 2014

MES VALOR TOTAL 2015| VALOR TOTAL 2014 VARIACION %
OCTUBRE 211.825.818,00 267.072.087,00 {55.246.269,00) -20,69
NOVIEMBRE 226.404.506,00 175.338.501,00 51.066.005,00 29,12
DICIEMIBRE 53.486.677.00 7.204.701.556,00 {7.151.214.879,00) -93,26
TOTAL CONTRATADO 491.717.001,00 7.647.112.144,00 {7.155.395.143,00) -93,57

COMPARATIVO VALOR MENSUAL CONTRATQOS SUSCRITOS POR FUNCIONAMIENTO
CUARTO TRIMESTRE 2015 Vs. CUARTO TRIMESTRE 2014

211.825.81800 .267.072.087,00

# VALOR TOTAL 2015

226 404:506,00

175.338.501,00
: 53.486.

VALOR TOTAL 2014

7.204.701.556,00

6§77,
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:
Los gastos de funcionamiento correspondientes al cuarto trimestre de 2015, ascendieron a la suma de

$11.707.911.188,10 donde el mayor porcentaje corresponde a la Sede Central con un 69,37% del total
de gastos reportados en el trimestre.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SEDE CENTRAL Y TERRITORIALES OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2015

DETALLE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL TRIMESTRE
SEDE CENTRAL 1.953.172.408,00 1.714.630.662,00 4.454.312,257,00 ]  8.122.115.327,00
ANTIOQUIA 54.784.863,39 62.565.792,10 122.343.409,89 239.700.065,38
ATLANTICO 56.157.783,00 51,033.432,00 107.151.215,00
BOLIVAR 90.493.025,00 94.365.740,00 285.774.540,00 470.633.305,00
BOYACA 36.941.009,00 114.232.711,00 151.173.720,00
CALDAS 24.647.697,00 24,713.917,00 39.668.287,00 89.029.901,00
CAUCA 37.256.981,00 41,590.067,00 58.057.029,00 136.904.077,00
CUNDINAMARCA 64.718.840,00 60.358.493,00 188,230.603,00 313.507.941,00
HUILA 30.341.494,00 65.401.245,00 46,184.713,00 141.927.452,00
META 87.425.143,00 71.197.074,00 236.885.367,00 395.507.584,00
NARINO 34.847.625,00 35.603,108,00 59.590.583,00 130.041.316,00
NORTE DE SANTANDER 73.114,652,00 105.825.510,00 154.159.130,00 337.099.352,00
RISARALDA 102.765.430,02 43.700.562,83 212.045,771,87 358.511.764,72
SANTANDER 39.495.099,00 43.532.396,00 159.955.308,00 242.982.803,00
TOLIMA 33.027.873,00 13.503.377,00 88.278.088,00 136.809.338,00
VALLE DEL CAUCA $1.387.356,00 86.647.997,00 166.740.674,00 334.776.027,00
TOTAL 2,800,577.2718,41 2,520.869.377,93 6.386.464.531,76 | 11.707.911.188,10

2% 2% 55%

Gastos Funcionamiento Cuarto Trimestre 2015
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Observando los gastos de funcionamiento del cuarto trimestre de 2015 y clasificandolos por concepto,
se tiene que los mas representativos fueron los de Planta Administrativa (53,09%), Honorarios
(29,07%), Docentes Hora Catedra (10,37%) y Remuneracién de Servicios Técnicos (3,90%). Estos
cuatros (4) conceptos suman el 96,42% del total reportado en el trimestre.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR CONCEPTOS OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2015

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL %
Planta Administrativa y Docente 1.359.326.938,65 1.339.772.006,91 3.516.126.733,17 6.215.225.678,73 | 53.09%
Docentes Hora Catedra 238.155.036,39 177.685.468,00 798.529.531,62 1.214.370.036.00 ] 10,37%
Honorarios 912.638.622.00 767.512.396,00 1.723.041.113,00 3.403.192.131,00 | 29.07%
Remuneracion Serv.Tecnico 148.371.834,00 138.931.686,83 168.829.906,51 456.133.427,34 3,90%
Telefonos Fijos 33.211.157,89 32.082.993,48 30.965.024,14 96.259.175,51 | 0,82%
Celulares 4.859.418,00 - 4.851.242,00 9.710.660,00 0,08%
Acueducto 5.996.532,98 6.223.789,14 13.518.148,54 25.738.470,67 0,22%
Energia 76.435.098,83 50.075.535,00 64.729.803,24 191.240.437,08 1,63%
Aseo 722.384,47 481.095,68 5.328.507,50 6.531.987,65| 0.06%
Gas 107.915,00 91.036,00 219.973,00 418.924,00| 0,00%
Correo 2.249.637,60 665.500,00 6.399.206,40 9.314.344,00 0,08%|
Impresos y Publicaciones 5.596.385,00 - 5.596.385,00 ] 0,05%
Combustibles 4.974.481,59 5.299.696,90 10.778.067,25 21.052.245,74 0.18%
Mantenimiento Vehiculos 4.651.819,00 211.710,00 10.434,975,72 15.298.504,72 | 0,13%
Servicio de Aseo y/o Seguridad 116.464,00 116.464,00 116.464,00 349.392,00f 0,00%
Mejora y Mantenimiento Inmuebles 3.163.553,00 1.720.000,00 32.595.835,66 37.479.388,66 0,32%)
TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO 2.800.577.278,41 2.520.869.377,93 6.386.464.531,76 | 11.707.911.188,10
24% 22% 55%

Respecto a la comparacidn de lo reportado por gastos de funcionamiento en el cuarto trimestre de
2015, se observa que ascendio a $11.707.911.188,10. Esto significa una disminucion del -36,44%, es
decir ge $6.712.716.36O,891 respeete-a |0 reportado en el cuarto trimestre dei 2014.

R AR R AN o‘
Segun lo reportado se tiene una disminucion significativa en Gastos de funcionamiento de: Honorarios
(-63,72%), Docentes Hora Catedra (-54,51).

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR CONCEPTOS CUARTO TRIMESTRE: 2015 Vs, 2014

CONCEPTO 2018 2014 VARIACION
Planta Administrativa y Docente 6.215.225.678,73 5.163.701,172,00 1.051.524.506,73 20,36%
Docentes Hora Catedra 1.214.370.036,00 2.669.474,745,76 {1.455.104.709,76) -54,51%
Honorarios 3.403.192.131,00 3.381.241.616,00 {5.978.049.485,00) -63,72%
Remuneracion Serv.Tecnico 456.133.427,34 529.982.294,34 {73.848.867,00) -13.93%
Telefonos Fijos 96.259.175,51 98.717.852,00 {2.458.676,49) -2,49%
Celulares 9.710.660,00 13.216.774,00 {3.506.114,00) -26,53%
Acueducto 25,738.470,67 55.643.294,00 {29.904.823,33) -53,74%
Energia 191.240.437,08 176.540.354,00 14.700.083,08 8,33%
Aseo 6.531.987,65 58.474.257,00 {51.942.269,35) -88,83%
Gas 418.924,00 147.136,00 271.788,00 184,72%
Correo 9.314.344,00 2.898,101,00 6.416.243,00 221,39%
Impresos y Publicaciones 5.596.385,00 16.858.425,00 {11.262.040,00} -66,80%
Combustibles 21.052.245,74 24.736,406,89 {3.684.161,15) -14,89%
Mantenimiento Vehiculos 15.298.504,72 13.125.020,00 2.173.484,72 16,56%
Servicio de Aseo y/o Seguridad 349.352,00 66.066.740,00 (65.717.348,00) -99,47%
Mejora y Mantenimiento Inmuebles 37.475,388,66 149.803.361,00 {112.323.972,34) -74,98%
TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO 11.707.911.188,10 18.420.627.548,99 (6.712.716.360,89) -36,44%,
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COMPARATIVO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SEDE CENTRAL Y TERRITORIALES
CUARTO TRIMESTRE 2015 Vs. CUARTO TRIMESTRE 2014

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL TRIMESYRE
GASTOS FUNCIONAMIENT(O 2015 2.800.577.278,41 2.520.869.377,93 6.386.464.531,76 11.707.911.188,10
GASTOS FUNCIONAMIENTO 2014 3.773.501.949,23 4.763.488.858,56 9.883.236.741,20 18.420.627.548,99

10.000.000.000,00
$.000.000.000,00
8.000.000.000,00
7.000.000.000,00
6.000.000.000,00

# GASTOS FUNCIONAMIENTO 2015

000, 000,00
i 5.000.000.000, B GASTOS FUNCIONAMIENTO 2014

4.000.000.000,00
3.000.000.000,00 |
2.000.000.000,00 |

1.000.000.000,00

i OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Durante la vigencia 2015 y debido a las medidas de Austeridad en gastos tomadas por el gobierno,
mediante Decreto 1985 de 2015 (130ct2015), del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y segun el
Art. 2, Se determind “Aplazar el Presupuesto de Gastos para la vigencia fiscal de 2015” en lo
concerniente a la ESAP en la suma de $2.270.300.000,00, para los siguientes rubros del presupuesto
asignado:

CONCEPTO RECURS [ FUENTE [ SITUACION| VALORES PARA
(o] APLAZAMIENTO
A. PRESUPUESTO DE FUNCIONARIENTO 96.300.000,00
A-1-0-1-9 HORAS EXTRAS. DIAS FESTIVOS E INDEMNIZACION POR 27 Propios CSF 400.000.00
VACACIOMES i
A-2-0-4 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 27 Propios CSF 95.900.000,00
€. PRESUPUESTO DE INVERSION 2.174.000.000,00
C-510-1000-5 |IMPLEMENTACION DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO POR 27 Propios CSF
COMPETENCIAS HERRAMIENTA DE MODERNIZACION DEL 670.000.000.00
ESTADO PARA EL BUEN GOBIERNO NACIONAL
C-510-1000-6  [IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION DEL 27 Propios CSF
COMOCIMIENTO PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA EN EL 1.500.000.000.00
TERRITORIO MACIOMAL-[PREVIO COMCEPRTO DNP]
C-520-705-4 MEJORAMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS 21 Propios CSF
PROGRAMAS DE EDUCACION FORMAL - PREVIO CONCEPTO 4.000.000 00
DNP
Fuerte: Grupo de Presupuesto y Dec. 1365-2015 MinHacienda. TOTAL 2.270.300.000,00

COMBUSTIBLE — SEDE CENTRAL:

Durante el cuarto trimestre de 2015, se tiene acumulado en reportes por concepto de facturacion de
combustible para la Sede Central la suma de $6.161.103,00; lo que representa una disminucién en el
consumo de un -34,47% respecto al cuarto trimestre del 2014. El menor consumo mensual del cuarto
trimestre 2015 se dio en el mes de octubre por valor de $1.864.347,00
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FACTURACION COMBUSTIBLE SEDE CENTRAL CUARTO TRIMESTRE

MES 2015 2014 VARIACIOMN %6
OCTUBRE 1.864.347 3.235.255 -1.370.908,02 -42,37%%
NOWVIEMBRE 2.244.302 3.034.318 -789.416,29 -26,02%
DICIEMBRE 2.049.838 3.131.026 -1.081.188,14 -34,53%
TOTAL 6.161.103 9.402.614 -3.241.511,44 -34,47%6

FACTURACION COMBUSTIBLE SEDE CENTRAL
CUARTO TRIMESTRE
= 201s

12018

3.131.026
CICIEMBRE

¢ 3.C34.318

MNOVIEN BRE 2.2449 902

3.235 255

OTTUBRE 1.864.347

CONSUMO TELEFONOS FI1JOS:

Respecto (nicamente al consumo del cuarto trimestre del 2015, se debe tener presente que algunas
territoriales no fueron consistentes en el reporte mensual de consumo telefonico.

Para el cuarto trimestre 2015 se tiene acumulado en reportes de consumo de Teléfonos Fijos por valor
de $101.208.886,00 presentando un incremento de 1,09% respecto al consumo realizado en el cuarto
trimestre del 2014.

COMNSUINTO TELEFONOS FIJOS
CONMIPARATIVEO CLUARTO TRIDMESTRE 2015 y 20X

MES 2015 2014 WARIACION 2
OCTUBRE 36.198.24a42 37.903.806 -1.705.564 -4.50%%
NOWIENMBRE 232.700.817 36.216.010 -3.515.193 -9, 7 1%%
DICIENMBRE I2.307.812 25.995.602 S.312.210 24,28%6
TOTALES 101.208.886) OO0 LAT A2 1.091 4545} 1,099

TELEFOMNOS FLIOS
w2015
= 2014

RECOMENDACION: Teniendo en cuenta que en esta vigencia se a cancelado un promedio mensual
de mas de $36 millones por concepto de telefonia fija, la ESAP debe considerar evaluar nuevas
oportunidades respecto a servicio de telefonia que se ofrecen en el mercado para lograr reducir este
gasto.
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CONSUMO DE TELEFONOS CELULARES:

El consumo de telefonia Celular tuvo un incremento de 4,16% durante el cuarto trimestre del 2015,
respecto al cuarto trimestre del afio 2014, como se observa a continuacion:

COMSUMO TELEFONIA CELULAR
CUARTO TRIMESTRE 2015 Y 2014

L SEDE CENTRAL 2013 2014 WARIACION ks

OCTUBRE 4.253.716,00 A4.419.793,00 (166.077,00) -3, 7695
NOVIEMBRE 4.851.242,00 4.373.881,.00 477.361,00 10,9196
DICIEMBRE a4.562.555,00 4.327.697,00 234.858,00 S.,4396)
TOTALES 13.667.513,00 138.12%.371,00 BG6.182,00 a,1696

TOTAL CONSUMO TELEFOMNIA CELUHLAR ESAP
CUARTCO TRIMESTRE 2015 Y 2014
4.851 242 00

4.900.000,00
4.800.000,00
4.7 00 .000,00 2.562. 555 00
4.600.000,00
4.500.000,00
4.400.000,00 | 4.253.716,0
4.300.000,00
4.200.000,00
4.100.000,00
4.000.000,00
3.900.000.00

4.419.793,00
4.327.657,00

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
- 2015 W 2014

Separando los valores cancelados durante cada uno de los meses ya sea por los celulares asignados a
la Sede Central y a las Direcciones Territoriales se tiene:

Los valores acumulados durante el cuarto trimestre 2015, por uso de celular de la Sede Central ESAP,
ascienden a la suma de $5.174.528,00, lo que corresponde a un incremento de 4,32% respecto al
cuarto trimestre del 2014.

CONSO LN ELARE TR  coNsuMoTREONRCRUURSEDECENTRAL |

CUARTO TRMBSTRE 205 2004 CURRTO TRIESTRE 20t Y2084
AR
OCUBE | LS8m) L8] (ool 4T
NVENBRE | 200660| LRISH| W] O
WOERE | LELB0| LB A5k 26

TOTMS 5.174 '528,00 Mw‘m,w mﬁo’w ule OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE w2015 014

2.010.696,00

En lo que respecta a los valores acumulados durante el cuarto trimestre 2015, por uso de celular de las
Direcciones Territoriales suman $8.492.985,00, lo que corresponde a un incremento del 4,6% del valor
acumulado respecto al cuarto trimestre del 2014.
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Es de recordar que el plan de telefonia celular tiene una variacién anual segln el plan corporativo y se
realiza para el mes de octubre de cada afio, lo cual influye al realizar el comparativo entre una vigencia

y otra.

PARQUE AUTOMOTOR:

Al culminar el cuarto trimestre del 2015, la ESAP cuenta con un parque automotor de veintinueve (29)
vehiculos, los cuales aparecen asignados asi: 09 a la Sede Central y 20 a las Direcciones Territoriales.

PARQUE AUTOMOTOR SEDE

2002

CHEVROLET RODEC

CAMIONETA V6

DIRECCION NACIONAL

1 [Bogota BRF-093 Bogotd 3.2004
2 |Bogota 08H-343 Bogota 2009[FORD ECOSPORT CAMIONETA CAMPERO DIRECCION NACIONAL 1.993
3 lBogotd 0CX-167 Bogo'a 2012)CHEVROLET CABTIVA  |STATION WAGON DIRECCION NACIONAL 2384
4 [Bogotd OCK-168 Bogota 2012{CHEVROLET CAPTIVA  |STATION WAGON SUB. ALTO GOBIERNQ 2384
5 [Bogota OCK-169 Bogeta 2012|CHEVROLET CAPTIVA  [STATION WAGON SUB. ACADEMICA 2384
6 |Bogotd 0CK-208 Bogota 2012JCHEVROLET CAPTIVA  [STATION WAGON SUB. PROYECCION INSTITUCIONAL 2384
7 |Bogotd 08l-721 Bogotd 2011{HYUNDAI MICROBUS 2476
§  [Bogotd OCK-166 Bogotd 2012{CHEVROLET CAPTIVA  |STATION WAGON SUB. ADMTIVAY FCIERA 2384
9 |Bogotd OBH-343 Bogota 2003|CHEVROLET OPTRA SEDAN SUB. ADMTIVA Y FCIERA 1.6004

PARQUE AUTOMOTOR DIRECCIONES TERRITORIALES
e m -

AUTOMOVIL

1 Antioquia OMK-692 Medeliin 2005|MAZ2DA ALLEGRO

2 |Adéntico 0OPs-124 Barranguiiia 2005{CHEVROLET-CORSA SEDAN

3 Atlantico OQNEDS Barranguilia 2013|NISSAN D22/NP300 PICKUP DOBLE CABINA

4 Balivar BPO-988 Cartagena 2006|RENAULT SEDAN

5 Bolivar OUG-733 Cartagena 2013{NISSAN D22/NP300 CAMIONETA DOBLE CABINA
5 Boyacd 0OCJ-748 2014 NISSAN D22/NP300 CAMIONETA DOBLE CABINA
7 Caldas OuC-108 Manizales 2013|NISSAN D22/NP300 CAMIONETA DOBLE CABINA
8 Caidas pPES-312 Manizales 2003[MAZDA 826D0C9 CAMIONETA

3 Cauca OoTvV-027 Popayan 2011 |K1A HATCH BACK AUTOMOVIL

10 Cundinamarca|OfA-014 C/marca 2007|NISSAN SENTRA SEDAN

11 [Huila OWi611 Neiva 2013|NISSAN D22/NP300 CAMIONETA DOBLE CABINA
i2  |Meta QCD-709 Villavicencio 2007|CHEVROLET-VITARA CAMPERO

13 |Meta OQF578 Vitlavicencio 2014|NISSAN D22/NP300 CAMIONETA DOBLE CABINA
i4 Narifio AUR-763 Pasto 2005|CHEVROLET-OPTRA AUTOMOVIL SEDAN

15 Norte de Santd OWN-293 Cucuta 2007{CHEVROLET CORSA EVOLUTION

16 Risaraida OVE-314 Pereira 20039{FORD ECOSPORT CAMIONETA CAMPERO

17 |Santander O35A-782 Bucaramanga 2007|CHEVROLET AVEQ 1.4L

18 [Norte de Santg OSB-062 Cdeuta 2014[NISSAN D22/NP30C CAMIONETA DOBLE CABINA
19  [Tolima OT£-028 thague 2009{FORD ECOSPORT CANIONETA CAMPERC

20 Valle de} Caucd ONK-D46 Valle del Cauca 2008)CHEVROLET AVED EMOT|AUTOMOVIL SEDAN

E.EVIBENCARCH EMBARGQ:,
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Teniendo en cuenta algunos de los conceptos de gasto de los relacionados en la normatividad
correspondiente, se verifica en el programa SIIF Nacién II, los saldos que presentaron a 31 de
diciembre de cada vigencia. Ahora bien, los Unicos conceptos que tuvieron incremento significativo

Escuela Superior de Administracion Pablica
Repiblica de Colombia

fueron los correspondientes a Honorarios, Estudios y Proyectos, Reparaciones, Impresos vy
Publicaciones, Seguros Generales, Multas, Licencias y Otros Gastos Financieros.
CONCEPTO 2015 2014 VARIACION % VARIACION
510106 |Remuneracion senicios tecnicos $4.808.327.190,78) $4.984.193.848,55 {3 175.866.657.77) -3,53%
510109 |Honorarigs $ 4.288.850.830,00 $ 786.233.548.00{  §3.502.617.342.00 445.49%
510130 (Capacitacion, bienestar social y $1.108.720.191.75 $966.729 342 63 $141.990.849.12 14.69%
511106 |Estudios y proyectos $5.049 979 948,27 $956.025.916.50]  $4.091.954.031.77 427 A2%
511111 |Comisiones. honorarios y semvicios $2.989.094 969.001  $3.049.950 141,00 ($ 60.855.172,00) -2.00%
511113 |Vigilancia y seguridad §3656.877.471.00] §3.298.791.947.00 § 358.085.524.00 10.86%
511114 |Materiales y suministros $350.191.168.41 $603.318.404 40 (5 253.127.235.99) 41.96%
511115 |Mantenimiento §846.789.210.86|  $1.037.550.331.95)  (5190.761.121.09) -18.33%
511116 |Reparaciones § 156.735.539.00 §0.00 $ 156.735.639,00 100.00%
511117 |Senvicios publicos $1316.165.542,21]  §1.277.231.630.10 5 33.933.912.11 3.05%
511118 |Arrendamiento $ 480.375.157.00 $ £42.686.925.00 {$ 62.311.768,00} -11.48%
511119 {Viaticos y gastos de viaje $ 690 170.298 41 §739.247.354 87 (8 49.077 056.46) -6.64%
511121 {Impresos. publicaciones. suscripciones y $ 207.444.793,66 $12.762.599,00
afiliaciones $ 194.682.194.66 1525,41%
511123 {Comunicaciones vy transporte §658.191.824.01 §926.140.846.60] (5 267.949.022.59) .28.93%
511125 {Seguros generales $197.383.273.11 §57.061.559 48 $140.321.714.23 245 91%
511146 |Combustibles y lubricantes § 83.994.911.17 §109.203.190.14 (5 25.208.278.97) -23.08%
511149 |Servicios de aseo cafetenia, restaurante $1.365.409.162.08 $ 989.561.585.59
y lavanderia § 375.847.576 49 37.98%
511154 |Organizacion de eventos $4.718.351.573.80 $0.00] $4718.351.573.80 100,00%
511155  |Elementos de aseo. lavanderia y cafeteria $ 11.496.502,66 $91.182.294.12 {§ 79.685.791.46) -87.39%
511190 |Otros gastos generales $127.835.719,62 § 119.976.362.86 5 7.859.356.76 6.55%
512007 |{Multas $ 23.580.000.00 $ 451.935.00 $ 23.126.065.00 5117,56%
512024 |Gravamen a los movimientos financieros $ 197.613.850.67 §262.705.130.12 {5 65.091.279,45) -24.78%
512027 |Licencias $ 58.453.017.00 $9774121.00 $48678.896,00 498,04%
580238 |Comisiones y otros gastos bancarios $34.714.505,23 $13.017.912.93 $ 21.696.692,30 166.67%
580590 |Otros gastos financieros $163.697.082,62 $7.085.161,95 $ 156.611.920.67 221(};42%

Fuente: Estado de Actividad Financiers, Econdmica, Social Y Ambientat

Respetuosamente esta Oficina reitera la solicitud para que se establezcan politicas claras en todo lo que

respecta a medidas de austeridad y racionalizacion de gastos por todos los conceptos; por cuanto
actualmente g

ESAP.no tiene definida una politica al respecto y no tenemos puntos de control sobre los

Elaboro: Ana Cristina Contreras Delgado.
Profesional Especializado
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