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PAZ EQUIDAD EDUCAIION

Bogota, 26 de enero de 2016

Doctor

ALEJANDRO LARREAMENDY JOERNS
Director Nacional

ESAP

Asunto: Segundo informe de seguimiento a los Riesgos de Gestion. Periodo agosto -diciembre de 2015.

Respetado Doctor.

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento del plan de accion (2015), la ley 87 de 1993 y sus
decretos reglamentarios, formalmente presenta el segundo informe de seguimiento realizado al Mapa de
Riesgos Institucional, con corte a 31 de diciembre de 2015. Se precisa que el seguimiento se realizé a
partir de las Acciones que para el Mapa de Riesgos fueron registrada por los diferentes responsables de
los procesos en el sistema de gestion y evaluacion, software ISOLUCION.

Atentamente,

Sede Nacional — Bogota — Calle 44 N° 53 — 37 CAN. PBX: 222790
Fax: (091)2202790 ext. 7205 correo electronico: ventanillaunica@esap.edu.co
http://www.esap.edu.co
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medir, evaluar y detectar desviaciones.
El seguimiento se realizd con base en el Mapa de Riesgos de Entidad,
actualizado el 26 de diciembre de 2013, en el Comité de Coordinacién del
Sistema de Control Interno y publicado en la pagina web de fa ESAP y con la
informacion registrada y soportada en el Aplicativo ISOLUCION para la
vigencia 2015 (a fecha de corte 30 de diciembre).
PROFESIONAL (es) QUE
ELABORAN EL Maria Mayerly O. Pedreros Pinzén - Jefe Oficina de Control Interno
INFORME

S;:wbya‘syé en a consulta de los registrds'rheaiizédoérp‘ér los r‘esponéé'ble‘sk de los bfbéesdws' en el ApIicativb
ISOLUCION, verificando los avances y seguimientos registrados como se sugiere en el Mapa de Riesgos
Institucional. Observacion de Registros y evidencia objetiva. (Mapas de Riesgos).

Politicas de Operacion y de Administracion de Riesgos
e Evaluacién a las Acciones Preventivas o Correctivas del Mapa de Riesgos registradas en
ISOLUCION

Evaluacion al Mapa de Riesg

os Institucional eI ESAP 2015

El Mpa de iesgos de la ESA, para la vignca 2015 no se ha actualizado en el pllca ivo ISOLUION,
apareciendo como vigente el realizado el 23 de diciembre de 2013, el cual esta conformado por 39 riesgos.

1. Politicas de Operacién y de Administracion de Riesgos

Como se ha venido mencionado en los anteriores informes de las vigencias 2014 y 2015 (primer semestre),
si bien es cierto existe un procedimiento de riesgos administrativos, un mapa de riesgos (hasta la fecha no
actualizado, ni socializado), no existe un manual de administracion de riesgos ajustado a las caracteristicas
funcionales y operativas de la ESAP; igualmente, no se cuenta con las politicas de administracion de los
riesgos que en cumplimiento de las funciones la Escuela debe aplicar, para reducir fos impactos que la
materializacion de los riesgos pueda ocasionar en el cumplimiento misional de la entidad.

La Administracién de! Riesgo, componente del Médulo de Control de Planeacion y Gestion del MECI,
caracterizado por tener un enfoque de Gestion transversal a todas las acciones de la entidad, que inicia
desde la Planeacin Institucional, hasta la consecucién de los objetivos misionales a través de la ejecucion
de los procesos; hace necesario que el ejercicio de su evaluacion, sea visto iguaimente de manera
transversal. Los responsables de los procesos de la ESAP a través del aplicativo ISOLUTION, una vez
actualizado el mapa de riesgos en cada vigencia, deben registrar las acciones de control a adelantar para
disminuir el impacto que la materializaciéon de un riesgo pueda ocasionar.

Con fundamento en lo anterior, la Oficina de Control Interno de la Escuela, considera que la inexistencia de
guia metodologica y politicas que orientes a los lideres de proceso respecto de como formular las acciones
de control y prevencion de los riesgos que les puede afectar, genera que las acciones registradas en el
aplicativo puedan no tener el nivel de eficacia esperado. Por lo anterior se reitera la recomendacion de
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construir tanto la guia metodologica como el documento de politicas de riesgos para que sean aplicados en
la vigencia 2016.

2. Evaluacién a las Acciones Preventivas o Correctivas del Mapa de Riesgos registradas en
ISOLUCION

Durante la Vigencia 2015, en el aplicativo ISOLUCION, se evidencia que las areas de la Escuela
suscribieron cuarenta y dos (42) acciones de control y prevencion relacionadas con los treinta y nueve (39)
riesgos identificados en el Mapa de Riesgos administrativo y que corresponden a los quince (15) procesos
de la ESAP (ver anexo 1).

Del total de acciones suscritas en 2015, el 76,19% se cerraron en la vigencia, quedando pendientes diez
(10), que a la fecha de la evaluacion se registran como vencidas, pese a que seis (6) registraron acciones
de control por las areas responsables.

Tal como se puede observar en el cuadro No.1, del total de acciones suscritas en la vigencia 2015, tan sélo
una fue suscrita por la sede central y el resto por las Territoriales, destacandose la de Cundinamarca con
una participacion del 73,81%.

RIESGOS ADMINISTRATIVOS ABIERTOS - VIGENCIA 2015

CUADRO No. 1
Namero | Estado Sede ’ ” : Proceso Depondencia
s 100 1165005 0 ost S29MIAC03 €0 105 PIOC 12.1. Grupo
! ! ra identificar | I la cia 2015. . fémico Direcci
31 Cerada Narifio nalisi loracion de los ri los procesos Misionales, Docencia Misionales A mico Lirec
ey - Territorial Narifio
Investigaci ion I
ificultades en |a icach sion de los avances de eso de 004, 6.1. Grupo
328 Cerrada Valle investigaciones. enfre las instancias de la Sede Central y las Sedes Investi Académico Direccion
ritori Investigacitn Teritorial Vaile
. o . . 6.1. Grupo
In nidad en | disminuye la . A
327 Cerrada Valle M_MMM&MM&@QM_J_ 003. Docencia | Académico Direccion
afluencia de usuarios a los programas Territorial Valle
Ausencia justificada del docente dificulta el cumplimiento de la asignacion 6.1. Grupo
326 Cerrada ale aroa académica 003. Docencia | Académico Direccion
Territorial Valle
310 Cerada Santander 12: Carencia en |a implementacion y ggera}cign del aplicativo para preservar 005. Aca d;;l c(os rg‘;:o 6
== ——=—= | lainformacion de los clientes sobre el servicio de capacitacién prestado Capacitacion Tenitorial Santander
209 | Corata | Sentander | 13-novorunided en la difusien e os eventos de capaciacion dsminuye | U5, Acadgr:igrgi'r):ccién
los &l numero de usuarigs Capacitacion Tenitorial Santander
. . N 5.1. Grupo
306 Cerrada Santander :nﬂ;nln? dm:] ag en la difusion d eventos de capacitacion disminuye el ca 9_0_5_ o Académico Direccion
numero ae usyarios. pacitaci L
Territorial Santander
In nidad en entrega de informaci r parte de las éreas para el [ 008. Gestion 190.7. Grupo de
300 | Cerrada | SedeCentral | docaolo de fas actividades del proceso Administrativa | Gestion de Compras
L L e " 3. Direccién
) Insuficiencia de Espacios, insum Muebles para | anizacion de los | 013. Gestion Mg
299 Cermada | Cundinamarca Insuficiencia de Espacios, insumos y Muebles para la organizacién de los Teritorial
archivos de gestion_ N
archivos de gestion Documental Cundinamarca
. ) . ) " 3. Direccion
2% | Cerada | Cundnamarca | 342X asiodo do ok . fieenc Msﬁmw Tertitorial
Cundinamarca
297 Cerrada | Cundinamarca licitudes Informales d ortes técnicos a los sistemas de informacion (.)rchn%'e 2 3:I'erritr.)rial
Lechoogica Cundinamarca
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. . . . ! 3. Direccion
) ndici mbien in ra el correcto | 012. Gesfion g
26 | Comada | Cundinamarca } fncionamiento de los equipos. ' Terrioria
! l : Lecnologica Cundinamarca
205 Cerrada | Cundinamarca Fallas en uipos ocasionadas por obsolescencia y vida (til delos { 012. Gestion a:r?m
IS | s I mismos Tecnologica Cundinamarca
294 Cerrada | Cundinamarca | Acceso no autorizado a la Red de Datos %cz'nol stiic(): 3T3m
Lecnolégica Cundinamarca
! 3. Direccion
23 Cerrada | Cundinamarca | Ubicacion inadecuada Equipos Tecnoldgicos —Mqucznd s‘;c Teritorial
Tecnologica Cundinamarca
3. Direccion
. 1 o
292 Cerrada | Cundinamarca | A rsonal i | mput Q_z._(s_e_s_ﬁm Territorial
Lecnologica Cundinamarca
L ) 3. Direccién
. ision de los puntos d I humano responsable | 011. Gestion de o
1 Cerrada | Cundinamarca. dgl recontractual f ontractual la Contratacién Cuzzm
) 3. Direccion
) 11. Gesf A
290 Cerrada | Cundinamarca 9—-—%39"—@ Territorial
la Contratacion Cundinamarca
. 3. Direccion
289 Cerrada | Cundinamarca - Territorial
la Contratacion Cundinamarca
019 Gestion 3. Direccion
288 Cerrada | Cundinamarca | Informacion in n I I amites juridico: Juridicay Territorial
Asuntos Cundinamarca
Leqales
! 3. Direccion
287 Cerrada | Cundinamarca el registro de in ion financiera Q%?E%%Qﬂ Territorial
tinaneierg Cundinamarca
007. Gesti 3. Direccion
286 Cerrada | Cundinamarca | Intermitencia de los aplicati IIF Nacion Il y SEVEN Talento Teritorial
Humano Cundinamarca
. . . 007. Gesti 3. Direccion
' In ni n i i r de las é&reas para el g
285 Cerrada | Cundinamarca : Talento Territorial
=———=—=% | desarrollo de las actividades del proces: Fuman Cundinamarca
007. Gestién 3. Direccion
284 Cerrada | Cundinamarca | Baja comprension ringipi | institucion. Talento Territorial
Hi Cundinamarca
. , . . . 006. Asesoria y 3. Direccién
283 Cemrada | Cundinamarca ::a | p anes de o1m rlal ilitgn | L on las entidades Asistencia Territorial
Técnica Cundinamarca
Demoras en el suministro de informacion 0 no cumplimiento de tareas por | 006. Asesoriay 3. Direccion
282 Cerrada | Cundinamarca | ida I e les pre sesorig, dificulta el Asistencia Territorial
cumplimiento de acuerdos Técnica Cundinamarca
005 3. Direccion
281 Cerrada | Cundinamarca | Incumplimiento de los Téminos para la Atencién de Consultas Ca _1 ion Tenitorial
Cundinamarca
. . S 3. Direccion
) In i n la difusion de los eventos de capacitacion disminuye el 005.
280 | Cerrada | Cundinamarca |ifioRounidad en la difusion de los eventos de capacitacion disminuve €l 2. Territorial
fumer anos. Capacitacion Cundinamarca
. . . . _ 3. Direccion
. Carencia en plementacion y operacion del aplicativo para prese .
219 Cerrada | Cundinamarca inf ion la l'm I.m | servi in I |i ¥ 0 £ r:s var la 9%5-‘ . Territorial
Capacitagion Cundinamarca
S . T 3. Direccion
218 Cerrada | Cundinamarca E:ﬁ:le: dla de |ci |2ifr::e ctura para la ejecucion de los programas o ca 2((:)_5 i Territorial
Cundinamarca
Dificultades en la comunicacion y difusion de los avances del proceso de 004 3. Direccion
207 Cerrada | Cundinamarca | investigaciones, entre las instancias de la Sede Central y las Sedes = Territorial
temitoriales. Investigacion Cundinamarca
. . . e 3. Direccion
278 Cerrada | Cundinamarca g]ﬂ enr:ijgl usigr::s |I s'b': f' as roaramas cadémicos disminuye la 003. Docencia Territorial
: Cundinamarca
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3. Direccion
215 rrada | Cundinamarca 003. Docencia Territorial
Cundinamarca
L L e - 3. Direccion
74 Cerrada | Cundinamarca Inr§gfiaer(lizad de :;gggo y tiempo para Planificacion de_actividades en ¢l 003. Docencia Teritorial
— | proceso ge docencia I ;
Cundinamarca
. . o . 3. Direccion
m Cerrada | Cundinamarca rB Omj nr‘er;]s;lodneg lnti?aEd el_aplicativo ISOLUCION por parte del G%Q%ibﬁgglmi a Territorial
=&aca | ndnamarea. recurso humano de la enidad
Cundinamarca
. 3. Direccién
272 Cerrada | Cundinamarca | Cambios normativos G%c%%a ad Termitorial
I— I - e Cundinamarca
001, 3. Direccién
211 Cerrada | Cundinamarca in " Pl ion Territorial
S ica Cundinamarca
001. 3. Direccion
270 Cerrada | Cundinamarca | Incoherencias en la informacion que r n las Dependencias Planeaci Territorial
Estratégica Cundinamarca
001, 3. Direccién
269 Cerrada | Cundinamarca | Informacion in n nei ael i d S P! ign Territorial
Estratégica Cundinamarca
Se requiere realizar acciones para mitigar el riesqo gue hace relacion a la 10.1. Grupo
319 Vencida Cauca insuficiencia de espacio y tiempo para planificacion de actividades en el | 003. Docencia | Académico Direccion
proceso de docencia, Territorial Cauca
. . L 2.1. Grupo
313 Vencida Atlantico De .nc';n enl c?)b T drl rr?t la.a' ! famas de Misionales Académico Direccion
capagitacion en la cobertura de |a Territorial. Territorial Atiantico
Riesqo No. 12 carencia en Ja implementaci eracion del aplicati 2.1. Grupo
312 Vencida Atlantico preservar la informacién_de los clientes sobre el servicio de capacitaci Misionales Académico Direccion
Territorial Atlantico
aplicativi )
. . " o . 4, Direccion
308 Vencida Risaralda o opag rre ::d in e | | re el servicio d Misionales Teritorial Risaralda
Ri No. 12:Carencia en Ia i cidn eraci |_aplicativ 4. Direccit
307 Vencida Risaralda aia_preservar la_informacién de los clientes sobre el servicio de| Misionales Tenitorial Risaralda
ier li iones mit fie! hace relacion a | 10.1. Grupo
319 Vencida Cauca insuficiencia de espacio y tiempo para planificacién de actividades en ef { 003. Docencia | Académico Direccién
roceso de docencia. Territorial Cauca
i la i it la_ejecuci rogramas 2.1. Grupo
313 Vencida Atlantico taci | va de |a Territori ision Académico Direccion
* Territorial Atlantico
Ri No. 12 carencia en la implementaci eracion del aplicativo para 2.1. Grupo
312 Vencida Aflantico preservar la informacién de los clientes sobre el servicio de capacitacion Misionales Académico Direccion
prestado. Territorial Atiantico
Riesgo No. 12:Carencia en la implementaci cion_del aplicativ 4. Direccion
308 Vencida Risaraida it r informacion _d lientes sobre el servicio de Misionales Nt
——— —_— tacion Drestado Territorial Risaralda
Riesgo No. 12:Carencia en la implementacién y operacion_del aplicativo 4. Direccién
307 Vencida Risaralda para_preservar la_informacion de los clientes sobre el servicio de Misionales o
capacitacion prestado Teritorial Risaralda

Fuente: Aplicativo ISOLUCION , Andlisis y Consolidacién Oficina de Control Interno

Revisado el aplicativo ISOLUTION respecto de las acciones de control y prevencion pendientes de
gestionar en las vigencias anteriores se encontr6 que de un total de diez y seis (16) acciones, tres
corresponden a la sede central y el resto a las territoriales, con un tiempo de vencimiento superior a un afio.
(ver cuadro no. 2)
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RIESGOS ADMINISTRATIVOS ABIERTOS VENCIDOS - VIGENCIA 2015

CUADRO No.2
% de Tiempo
. . Fecha de : avance de
Numero | Estado Sede Descripcién creacion Proceso Dependencia plande | vencimien
accion to
Samange A Rendémo
nder - i mico
m Vencida CETAP 03-mar-14 Asistenci Direccion 83.33% 690
ramanga Técnica Territorial
Santander
. " . Oficina de
Vencida ede Central 19/Dec/2014 Qvglsggrzlxn Control Intemo 33.33% 399
261 | Vencida| Bolvar | inoporiynided en | ntos de | O1/Deci2014 05, 7%2::322“ % #7
= —L Capacitacion Bolivar
s . Asesori 7. Direccion
260 | Vencda|  Bolivar umplimien L s onldades | gp.oct14 Asistencia Tertitorial ar7
Técnica Bolivar
. N 005. 6. Direccién
#2 | Vegda) el 1244 | copaciacen | Temtorial Vall 58
12.1. Grupo
29 v Norte de wm_mmm - QQ%Ax_so_riu Asadgcr;ico % 501
‘encida e nvenk r i jun- Asistencia ireccion
Santander (t la en n I8 Técnica Territorial
r i Narifio
| S
ri mico
238 Vencida %gt?_midfr 10-jun-14 Asistencia Direccion 0% 591
Santander in grmi la ate Técnica Territorial Norte
de Santander
" 13. Direccion
27 | venciga | Jldede 104un-14 Q2. Geston { yorinaiNorte | 0% 501
Santander Tecnolégica de Santander
. 8. Direccion
204 |Vencida | Bovaca ; nsién del si jén por 31oct13 gm%.%(s_;t;e“_mda Terrtorial 0% 813
del Re Human Boyaca
dicultades de_orden piblico imposibilitan _log 06, Asesoriay | 9. Direccién
172 Vencida Caldas encuen n | i mplir 26-feb-14 Asistencia Territorial 100% 695
| | Técnica Caldas
It n el sumini n Asesori 9. Direcch
71 |Vencida| Cadas | SumGlMEN L las en 26-7eb-14 Asistencia Temoril | 100% | 695
cu o Técnica Caldas
n de | 4) anten
li d nicipi nzazy; Filadeffi A
9. Direccion
.| caldas- CETAP | La P 005. oo
167. Vencida Maniz . 26-feb-14 tacion Territorial 0% 695
Manizales mﬂg—w " T = Caidas
ficient fi i |
fimien )i virtuales.
Carencia_en la implementacion v operacitn del 005 180.
149 Vencida | Sede Central | aplicat] rvar_la_infi i lo 10-sep-13 citacion | Supdireccionde | 100% 864
clien el servicio de cal n Alto Gobiemo
13.1.Grupo
Académico
. Norte de . 005, S
129 Vencida . 16ul-13 o Direccion 0% 920
Santander ficiencia e ia infrae 1a eiecucion Capactacion | rortorial Norte
los programas o eventos de capacitacion. de Santander
ige
mico
126 |venoida | SOESE » _ 16043 | 00Docencia | Orecobn | 0% | 90
Insuficiencia de espacio y tiempo para Planifigacion Territorial Norte
d ivk n el ncia. de Santander
111 | Vencida | Sede Centl toaiz | pasena Dapatamar % 1208
—_ Incumplimient Términ ra_| ncion _s_tt:.]_ de Asesorias y
Congultas Iéanica Consultorias
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. 7. Direccion
92 Vencida Bolivar, Baja_comprension del sistem: r 20-feb-13 Gesli - Tenritorial 100% 1066
| re humano ion Caiidad Bolivar
. - L e . 10. Direccién
90 | Vencida | Sede Central Lne e den ' m z Plan 0t-may-12 | 003 Docencid | reriorial Cauca | 22 1361
: 2. Direccion
84 Vencida Atiantico D nei 13 infr; tu ) i6n 11-0ct-12 — Territorial 100% 1198
o} ram ven| capagcitacion. Capacitacion Atléntico
. 190.1. Grupo de
8 | Vencida | SedeCentral | bai on de los principios ¥ v 3Deci202 | OLCESIN | “Gogiondel | 100% 1147
institucion: Talento Humano
120. Oficina
79 |Vencda| Nngua | insuficiencia de rec I cumgli (| otaugoory | QBProceso o acecomde | g00% | 1269

De Evaluacién Planeacién

015. Proceso 150. Oficina de 100% 121

Vencida
16 | Vencida [ Sede Central
Yencida

27/Deci2012 De Evaluacion | Control Intemo
015. Proceso 150. Oficina de
T4] § nirgl 27/Deci2012 De Evaluacion | Control Intemo 100% "z
. 110. Oficina
11. Gestion
68 | vencida | Sede Cental 26Deci2012 | LhCestionde - Tpccnry 100% 122
la Confratacion Juridica
160.6. Grupo de
. Insyficienci ica o i h 014. Gestién de | Publicaciones y
42 Vencida | Sede Central ; m i 13/Dec/2012 Comunicacion ReCUIS0S 100% 1135
Educativos

Respecto del mapa de riesgos de corrupcion, se registran seis acciones de control y prevencion, las cuales
fueron cerradas durante 2015; de estas acciones dos fueron abiertas y trabajadas en la vigencia por la
Territorial Risaralda, tal como se observa en el cuadro No. 3.

CUADRO No. 3
RIESGOS DE CORRUPCION CERRADOS - VIGENCIA 2015 J
Namero | Estado Sede Descripcion Proceso Dependencia
349 Cerrada Risaralda tionar la Peticion jas, Reclam renci 014. Gestién de la 4.2. Grupo
Denuncias de la entidad Comunicacién Administrativo Direccién
Territorial Risaralda
348 Cerrada Risaralda Reqistrar en el aplicativo ISOLUCION el sequimiento al | Sistema de Gestién y
mapa de riesqos v riesqos de comypcidn y_socializar al Evaluacion 4. Direccién Territorial
comité de Desarrollo administrativo el mapa de riesgos de Risaraida
COrrupcion
136 Cerrada | Sede Central | Sistemas de informacién susceptibl manipulacion Sistema de Gestion y 149. Oficin
adylteracion. Evaluacion si )
135 Cerrada | Sede Central niracion Informacion rminadas | Sistemade Gestiony | 120. Oficina Asesora de
ivi I n Evaluacion Planeacion
133 Cerrada | Sede Central | Deficiencias en el manejo documental y de archivo. 013. Gestién 1 etaria General
Documental :
118 Cerrada | Sede Central | Inexigtencia  de _registros _auxiliares que _permitan | 009. Gestion Financiera 190. Subdiregcion
identificar y controlar los rubros de Inversién. Administrativa y
Financiera

Fuente: Aplicativo ISOLUCION , Andlisis y Consolidacion Oficina de Control Interno
2.1 Analisis y evaluacion:

A la fecha de corte del presente informe (30 de diciembre de 2015), en el aplicativo ISOLUCION se observa
que:

- Afin de hacer méas efectiva las acciones de control y prevencién que adelantan las dependencias para
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prevenir los riesgos a que estan expuestas en la ejecucion de los procesos de la Escuela, la Oficina de
Control Interno considera indispensable la formulacion de las politicas de mitigacion de los riesgos
tanto administrativos como de gestion, asi como la elaboracion y socializacion del marco metodolégico
de los riesgos que son definidos a través del mapa de riesgos en la ESAP.

- Las acciones de control y prevencion abiertas en la vigencia 2015, observan una muy baja participacion
de las dependencias del nivel central de la Escuela, con un alto desempefio de la territorial
Cundinamarca, que trabajo mas del 70% de las acciones reportadas y cerradas en el aplicativo
ISOLUTION.

- Del total de acciones de control y prevencién pendientes de gestionar en las vigencias anteriores se
encontrd que de un total de diez y seis (16) acciones, tres corresponden a la sede central y el resto a
las territoriales, con un tiempo de vencimiento superior a un afio.

- Se observa un bajo nivel de trabajo respecto del mapa de riesgos de corrupcién, ya que durante el afio
2015 se registraron tan sélo seis acciones de control y prevencion, las cuales fueron cerradas durante
la vigencia.

- Respecto a los totales de los porcentajes de avance al Plan de Acciones que da el Sistema
ISOLUCION, no fue posible determinar los calculos de los promedios o porcentajes de avance.

3. Evaluacion al Mapa de Riesgos Institucional de la ESAP 2015

La Oficina de Control interno ratifica las siguientes observaciones realizadas en el primer informe de
evaluacion a la gestion de los riesgos de la ESAP.

En torno a la expedicion del Decreto 943 de 2014 que actualiza el Modelo Estandar de Control Interno, es
necesario centrar esfuerzos en fortalecer los procesos de seguimiento y evaluacion, para lo cual se
requiere la revaluacion de los riesgos existentes o registrados, asi como los controles por cada proceso. Al
respecto es importante mencionar que la Oficina Asesora de Planeacion de la Escuela adelanté la revision
y actualizacion del mapa de riesgos a nivel central, el cual fue adoptado mediante Comité Coordinador de
Control Interno del 30 de noviembre de 2015. En concordancia la OCI recomienda se inicie la etapa de
socializacién del Mapa de Riesgos adoptado, asi como subirlo al aplicativo ISOLUTION PARA que empiece
a ser trabajado por las dependencias del nivel central y territorial de ia ESAP.

La OCI recomienda realizar en la vigencia 2016 una nueva socializacién del aplicativo ISOLUTION, dado el
alto nivel de movilidad del personal de planta y por contrato, maxime cuando este ultimo es asignado en
gran parte de las dependencias para realizar |a labor de registro en el aplicativo de las acciones preventivas
y correctivas del mapa de riesgos.

No se evidencia el cumplimiento del Cronograma establecido en el Mapa de Riesgos, para el desarrollo de
las Acciones frente a los Controles Existentes.

Dentro de los Roles de la Oficina de Control Interno, se encuentra la asesoria en la valoracion del riesgo,
este proceso debera consistir en el seguimiento de los controles identificados para mitigar el riesgo, y en la
recomendacion para su mejora. Es importante destacar, que a esta oficina no le es permitido participar en
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labores administrativas, y en tal virtud no podra recomendar cambios precisos o la adopcion de controles
especificos, dado que se estaria perdiendo la independencia necesaria para la realizacion de evaluaciones
posteriores

Con fundamento en el seguimiento y evaluacion hecha al aplicativo ISOLUTION realizado a la
Administracién del Riesgo para la vigencia 2015, y con el propésito de ayudar a robustecer el Sistema de
Control Interno (Riesgos Institucionales), se la OClI ratifica las siguientes recomendaciones realizadas en el
primer informe de la vigencia 2015:

Evidenciar y socializar los puntos de control en cada de los procedimientos que soportan la estructura por
procesos de la Escuela, con el proposito de que los que se registren en el mapa de riesgos sean aquellos
controles establecidos a nivel institucional, los cuales requieran de decisiones y recursos del orden
directivo; de tal manera que estos se conviertan en herramientas efectivas que permitan medir, evaluar y
detectar desviaciones para propender a la mejora de la entidad, contribuir a elevar la productividad y a
garantizar la eficiencia y la eficacia en los procesos organizacionales brindandole un manejo sistémico a la
entidad.

Adelantar jornadas de reinduccion, a nivel central y territorial de la Escuela sobre el tema de Administracion
de Riesgos, en donde se enfatice sobre la importancia del manejo de los Riesgos de los procesos en cada
area.

En el ejercicio de actualizacion de los riesgos que actualmente adelanta la Oficina Asesora de Planeaci6n
de la ESAP, una vez culminado este proceso, se programen reuniones con los enlaces de las diferentes
dependencias, para que se redacte la propuesta de politicas de administracién de riesgos acordes con el
mapa de riesgos ajustado, para que sean presentadas al Comité de Control Interno para su aprobacion e
institucionalizacion. Estas politicas igualmente deben ser socializadas a toda la comunidad Esapista, con el
propésito de que se hagan participes en el establecimiento de mecanismos de identificacion, valoracién y
minimizacion de los riesgos a los que estan expuestos y poder de esta manera fortalecer el Sistema de
Control Interno, permitiendo el cumplimiento de los objetivos misionales y los fines esenciales del Estado.

Se sugiere realizar una revision mas frecuente de los riesgos y los controles establecidos con el fin de tener
actualizados los mismos a la realidad de los procesos

Cuadros de anexo 1y 2

Jefe Oficina de Control Interno
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