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Cita Textual

No hay ejercicio
intelectual que no sea
finalmente inutil.

Una doctrina filoséfica es
al principio una descripciéon
verosimil del universo;
giran los anos y es un mero
capitulo —cuando no un
parrafo o un nombre- de la
historia de la filosofia.

En la literatura, esa
caducidad es aun mas
notoria. “El Quijote”, me dijo
Menard, “fue ante todo un
libro agradable; ahora es
una ocasion de brindis
patridticos, de soberbia
gramatical, de obscenas
ediciones de lujo.

La gloria es una
incomprension
y quiza la peor.”

Jorge Luis Borges




Apuntes de la Decana

Durante el mes de aggsto del afio
que avanza, la Facultad de Investi-’

gaciones realizo la C®nvbcatori§1'
de Grupos en Formacion, una
experiencia casl inédita en la
historia de la ESAP.

Mercedes Posada Meola
Decana
Facultad de Investigacion

Las posibilidades de realizacion dormita-
ban en los reglamentos y bien valia la
pena rescatarlos con el fin de fomentar en
firme la investigacion sobre los asuntos
relacionados con el gobierno y la gestion
publica.

Se entiende por grupos en
formacién aquellos que presentan
una produccion sostenida y cuyos
miembros hacen parte de un
grupo registrado en Colciencias,
que no ha logrado alcanzar como
minimo la categoria D en las
mediciones que hace esta
institucion.

Estos grupos presentan una alta flexibili-
dad en su conformacion y tienen presencia
en todos los ambitos de la Nacion. Gozan
de un alto poder y prestigio académico:
estan llamados a otorgar los avales nece-
sarios a quienes desean presentar proyectos
en las convocatorias.

Logicamente los grupos dan credito a
nuevos investigadores e innovadores, de
acuerdo con sus lineas tematicas, estrate-
gias de desarrollo y programa de investi-
gaciones.

La Convocatoria fue disefiada, como una
estrategia no solo para mejorar las activi-
dades de investigacion sobre la direccion
de lo publico; sino también para consolidar
la presencia de la ESAP en las mallas del
conocimiento de la sociedad global, en el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
y para fomentar las redes de investigacion
entre la Sede Central y las Territoriales.

Esta ultima una necesidad sentida por
todos los miembros de la comunidad esa-
pista, que hasta el momento no habian
tenido la oportunidad de interactuar en
escenarios cComunes. e
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ol . Profesor
" Destacado

Jesus Molina

Quienes lo conocen, saben del
compromiso y la pasién con la
que Jesus Molina asume su trabajo.
Egresado de Historia de la Univer-
sidad Nacional y Administrador
Publico de la ESAP, desde 2001 es
profesor de tiempo completo en la
Escuela.

Dotado de un extraordinario carisma, combina
muy bien la rigurosidad y exigencia que debe
tener todo docente, con una cercania especial
con los estudiantes. La curiosidad y sensibili-
dad frente al conocimiento que siempre lo
han caracterizado, han llevado a que no deje
de formarse en su larga carrera como profesor
e investigador.

Master en Analisis de Problemas Politicos,
Econdmicos e Interacionales de la Universidad
Externado, en convenio con la Cancilleria y el
IHEAL de Francia; y Master en Psicoanalisis,
Subjetividad y Cultura de la Universidad
Nacional; es candidato a Doctor en Estudios
Politicos y Relaciones Internacionales de la
Universidad Nacional, donde adelanta una
tesis sobre construccion de ciudadania en la
ciudad de Bogota.

...es candidato a Doctor
en Estudios Politicos y

Relaciones Internacionales
de la Universidad
Nacional...

En su trabajo investigativo cuenta con seis
publicaciones editadas por la ESAP que tratan
sobre los temas de poder publico, demo-
cracla, comunicacion y gestion publica.
Asi mismo, hace parte del grupo de inves-
tigacion Estado y Poder. Merecid recono-
cimientos por su monografia de Partidos
Politicos y Gobernabilidad en América Latina,
la cual fue evaluada como Meritoria, y recibio
Mencion de Honor por uno de sus trabajos
presentados en el concurso anual organizado
por el Centro Latinoamericano para la Admi-
nistracion y el Desarrollo (CLAD).

Con respecto al proceso de investigaciones
en la ESAP, el profesor Molina considera que
en la entidad se apoya a los grupos, pero hay
debilidades en la gestion académica y proce-
sos institucionales de investigacion.e
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Tal debilidad se ve reflejada en que los perio-
dos de convocatoria y de realizacion de los
proyectos son muy cortos, no se visibiliza de
una forma efectiva y amplia los productos de
investigacion, y ademas, las agendas de inves-
tigaciones no estan articuladas con las grandes

problematicas administrativas publicas del pais.

Segun la opinion del docente, no hay vasos
comunicantes de lo producido en la Facultad
de Investigaciones con los programas de
formacion de la ESAP (pregrado, postgrados y
tecnologias), ni tampoco, con las Subdirecciones
de Proyeccion Institucional y de Alto Gobierno.
Asi, la Facultad y sus investigaciones pueden
llegar a volverse autorreferentes, sin que se
genere mayor valor publico a lo que se hace y le

corresponde por mision aportar la ESAP al pais.

Para Jesus Molina, el investigador es un inter-
mediario intelectual entre las realidades de
otros y un publico en general que es la ciuda-
dania, mediado esto, por la criba de su cono-
cimiento, su comprension, su espiritualidad y
su proyecto politico. En ese sentido, a partir de
preguntas que son de inquietud publica, uno
de los papeles del investigador es darle voz a
quienes son objeto de su estudio, para que
sus comprensiones y apuestas sean conocidas
por la ciudadania, y a partir de ello, se entable
un dialogo publico alrededor de las mismas.
Con ello se busca contribuir a la transforma-
cion de la sociedad.

A su juicio, en Colombia no se ha entendido el
valor social de la investigacion, y paises como
Brasil, India y China han crecido en los ultimos
arios por la importancia que le han dado a la
generacion de conocimiento. Considera que
debe trascenderse del activismo investigativo,
caracterizado por ejecutar recursos y buscar
lograr ranking en instituciones de acredita-
Clon, para mas bien, prestar atencion a lo que
significa e implica a mediano y largo plazo
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generar producciones investigativas y formar
personas, que de forma responsable y com-
prometida, con rigor € imaginacion, ayuden a
comprender y transformar las multiples reali-
dades que hoy construyen y destruyen nues-
tra sociedad colombiana.®

Actualmente, el profesor Jesus Molina dicta las cate-
dras de Problematica Publica Colombiana Contem-
poranea y Metodologia de la Investigacion en la
Maestria en Administracion Publica. Dirige el
proyecto “Construccion de Ciudadania en Colombia.
El Sujeto Politico en Disputa”, es tutor de Semilleros
y Grupos de Investigacion en Formacion y presta
apoyo a la Facultad de Investigaciones en sus proce-
sos de cooperacion interinstitucional con la Alcaldia
Mayor de Bogota.
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S La Investigacién en la

Territonial META

‘Z

La Territorial Meta cubre seis departamentos:
Amazonas, Guainia, Guaviare, Meta, Vaupés y Vichada.
Realiza procesos de investigacion sélidos desde hace 13 atios.

Asi, en el 2001, con el apoyo del Instituto de Investigaciones de la ESAP se adelantd un proyecto
sobre la legitimidad del Estado en los departamentos del Meta y Guaviare. Posteriormente, se
han llevado a cabo diversos estudios regionales y locales, como el realizado sobre el municipio
de Puerto Gaitan (Meta) en el 2013. Las actividades de investigacion han contado con grupos de
investigacion consolidados, formativa y semilleros. La Territorial es una de las pocas que tiene un
grupo clasificado en Colciencias, Estado y Poder, liderado por Wilson Ladino. Dicho grupo registra
en la pagina de Colciencias, 55 miembros entre investigadores y estudiantes, 22 proyectos de
investigacion, 18 libros y 253 articulos publicados.

Durante la ultima década, las investigaciones en la Territorial Meta se han enfocado sobre el ana-
lisis de la legitimidad del Estado, los problema de la frontera de la Orinoquia y la Amazonia
colombianas, la eleccion popular de alcaldes, las relaciones entre administracion publica y
comunidades indigenas y las transformaciones que sufre la administracion publica como resul-
tado de la instauracion de la economia del petroleo en la region. Por su parte, los semilleros de
investigacion han explorado asuntos como: juventud, mujer, medio ambiente, participacion
politica y madresolterismo, entre otros. e
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Noticias

Decana de Investigaciones

ponente en congreso en Peru

Una conferencia sobre clientelismo politico y su influencia sobre las
elecciones de alcalde en Cartagena de Indias, fué presentada por
Mercedes Posada, decana de la Facultad de Investigaciones de la Escuela
Superior de Administracion Publica (ESAP).

La ponencia fue presentada durante el XII
Congreso Latinoamericano de Investigadores
de la Comunicacion, celebrado entre el 6 y 8
de agosto en Lima, Peru. Este trabajo se
encuentra en proceso de elaboracion y se
inscribe en la produccion del proyecto de
Doctorado que cursa la Decana de Investiga-
ciones en la Universidad Nacional de La Plata,
Argentina. El objeto de la investigacion es
comprender las relaciones suscitadas entre la
perpetuacion del sistema clientelar puesto en
practica en Cartagena de Indias y las premisas
o promesas postuladas por las diferentes cam-
parias politicas durante los procesos electorales
de Alcaldia en el siglo XXI.
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Mercedes Posada Meola es Comunicadora Social,
Magister en Desarrollo Social de la Universidad del
Norte y actualmente cursa estudios de Doctorado en
Comunicaciéon en la Universidad Nacional de La
Plata, Argentina. Actualmente, es Decana de Investi-
gaciones de la ESAP. Desde su llegada a ese cargo ha
tenido como retos darle mas visibilidad a los
productos de investigacion de la ESAP, fortalecer los
grupos y su calificaciéon ante Colciencias. Poseedora
de una amplia experiencia académica e investigati-
va, ha sido directora del programa de Comunicacion
Social y Producciéon de Radio y Television, de la
Universidad Jorge Tadeo Lozano. Asi mismo, docen-
te y coordinadora de la maestria en Publicidad de la
misma universidad. ©

strelabio  w»



astrelabio o

Noticias

Plan de formacion en
competencias investigativas
llega a las regiones

Durante el 28 y 29 de agosto del presente ano,
la Facultad de Investigaciones de la Escuela
Superior de Administracion Publica (ESAP),
llevd el plan de formacion en competencias
investigativas a cuatro ciudades del pais. En
Pasto, Bucaramanga, Cartagena e Ibague, se
realizd de manera simultanea la primera parte
de este encuentro dirigido a integrantes de
semilleros de investigacion, grupos de formativa
y docentes tutores de la ESAP en sus diferentes
territoriales.

Cada una de las ciudades contara con un
docente expositor que capacitara a los estu-
diantes e integrantes de los grupos y semilleros
de investigacion en temas como: ;Qué es
investigar? Tipos de investigacion, Diserio pre-
gunta de investigacion, ;Como formular un
objetivo? Jugar con los verbos, Técnicas de
recoleccion de informacion cualitativa y cuan-
titativa, ;Como desarrollar un grupo focal?
Entrevistas en profundidad, entre otros. La
segunda parte del plan de formacion se desa-
rrollara del 25 al 26 de septiembre en las terri-
toriales Caldas, Antioquia-Chocd, Valle del
Cauca, Santander y Meta y alli nuevamente se
daran cita los estudiantes e investigadores de
los grupos de semilleros e investigacion
formativa.®

Seleccionados Jovenes Talento

para los tres proyectos de Grupos
Consolidados seleccionados en la
primera convocatoria de 2014

Mediante un proceso transparente, organizado y
publico, la Facultad de Investigaciones selecciono
en dias pasados a los jovenes talento que actuaran
como auxiliares de investigacion en los proyectos
de investigacion de grupos consolidados: “La
corrupcion en el proceso de ingreso al empleo
publico en el departamento de San Andrés’, dirigi-
do por el profesor Edgar Enrique Martinez Carde-
nas; "Analisis al disefio e implementacion de la
politica publica nacional de recuperacion y con-
servacion de humedales interiores de Colombia,
2002-2013", dirigido por el profesor Mauricio
Betancourt Garcia; “Evaluacion del desemperio de
las concesiones educativas en cinco ciudades de
Colombia, desde la perspectiva del derecho a la
educacion’, dirigido por el profesor Jairo Alonso
Bautista.

Estos proyectos fueron seleccionados en la prime-
ra convocatoria de grupos consolidados que abrio
la Facultad de Investigaciones en mayo de este
ano.

Un comiteé conformado por Icela Diaz, psicologa,
asesora de Direccion; Marco Taborda, profesor de
la Facultad de Posgrado de la ESAP; y los directores
de los mencionados proyectos de investigacion,
fue responsable de realizar las entrevistas que
hicieron parte del proceso de seleccion. Los tres
criterios para seleccionar a los jovenes talento
fueron: presentacion de un ensayo, que tuvo una
valoracion del 35%, entrevista personal 35% y hoja
de vida 30%.

De esta forma, dos auxiliares de investigacion nivel
II y 4 investigadores junior egresados de la ESAP,
en adelante haran parte de los tres proyectos de
grupos consolidados seleccionados en esta con-
vocatoria.

Mercedes Posada, decana de la Facultad de Inves-
tigaciones, destaco el perfil tanto de los lideres de
los proyectos como de los jovenes investigadores
que integraran cada uno de los grupos. “La trans-
parencia en el desarrollo de estas convocatorias
nos garantiza la idoneidad de los investigadores y
la pertinencia tematica de unos proyectos de
investigacion que sin duda dan respuesta a temas
prioritarios en la agenda publica del pais’, aseguro.




Noticias -

La Facultad de Investigaciones
abrié convocatora

acionde articulos en las revistas
sarrollo y Nova et Vetera.

para la public
Administracion & De

Los articulos deben enviarse a los correos:
revista Administracion & Desarrollo:
administracion_desarrollo@esap.gov.co

y revista Nova et Vetera: '
novaetvetera@esap.gov.co -
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Noticias

Resultados de
para grupos consolid

La Facultad de Investigaciones de la Escuela Superior de Administracién

Publica (ESAP), dio a conocer los resultados de la ultima convocatoria para

grupos consolidados y en formacion. Los proyectos seleccionados en ambas

convocatorias se encuentran enproceso de reconocimiento por parte de la

Oficina Juridica, una vez se surta este proceso, la Facultad de Investigaciones

abrira una nueva convocatoria de Jovenes Talento, mediante la cual se

seleccionaran los estudiantes o egresados que acompanaran a los directores

de los proyectos en el desarrollo de sus investigaciones.

PROYECTOS GRUPOS CONSOLIDADOS II-SEMESTRE 2014
DIRECTOR INVESTIGADOR TEMA

Leonardo Rodriguez Gonzalez Formulacion y Valoracion de una herramienta para la medicion del grado de vulnerabilidad
frente al conflicto de los municipios colombianos en un escenario de posconflicto.

Augusto Alvarez Collazos Propuesta de un modelo de motivacion para los empleados de carrera en la Administracion
Publica Colombiana.

Jorge Eliécer Pastran Pastran  Analisis de la implementacion de la Estrategia de la Politica Publica de Gobierno Electrénico
en Bogota D.C. del 2008 al 2014.

Jorge Eliécer Fernandez Rubio Cambio de las Estructuras de los partidos politicos en Bogota, Colombia, 1985-2010 y su
incidencia en las instituciones publicas locales. Analisis Historico comparado del cambio.

Martha Nubia Cardona Prieto La Descentralizacion Educativa en Colomnbia: Encrucijada entre la incoherencia
administrativa y la oportunidad para los territorios.

Jesus Maria Molina Giraldo La construccion de ciudadania en Colombia 1990-2010: El sujeto politico en disputa.

Mauricio Betancourt Garcia Andlisis al disefio e implementacion de la politica publica nacional de recuperacion y
conservacion de humedales interiores de Colombia, 2002-2013

Jairo Alonso Bautista Evaluacion del desemperio de las concesiones educativas en cinco ciudades de Colombia,
desde la perspectiva del derecho a la educacion.

Edgar E. Martinez Cardenas La corrupcion en el proceso de ingreso al empleo publico en el departamento de San Andres.
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convocatoria

ados y en formacion

PROYECTOS GRUPOS EN FORMACION
INVESTIGADOR ULO

José Silva La explotacion y regalias del niquel y su efecto en los indicadores de Impacto y de Resultados
sociales y ambientales de la Gestion Financiera Publica del Municipio de Montelibano, Cordoba,
evaluados con base en los criterios econémicos y principios del modelo GpRD
(periodo 2011-2014 —NSGR-).

Sergio A. Chica Vélez  Gestion para resultados en el desarrollo en Colombia: Hacia la construccion de Buena Gobernanza.

Julian C. Barreto Garcia Planeacion del desarrollo rural en vias de construccion de la paz: Sinergias de los planes de
desarrollo estatales y comunitarios de las Zonas de Reserva Campesina.

Jairo E. Rodriguez Analisis de la institucionalizacion de las formas de saber administrativo que surgen en la implemen-
tacion de las politicas publicas. Estudio de caso: Las politicas de gestion en la atencion a las victimas
de la violencia por el gobierno nacional en el periodo 2011-2014 y perspectivas en el posconflicto.

German Farieta La investigacion formativa con enfoque en Derechos Humanos y su pertinencia curricular en el pro-
grama de postgrado de Especializacion en Derechos Humanos de la ESAP. Propuesta metodologica
de intervencion en el quehacer del servidor publico en un escenario de transicion y posconflicto”

Seleccionados Convocatoria Auxiliares de Investigacion. Resolucion No.1525 de 2014

No. Titulo del Proyecto Director Seleccionado No. Cédula Puntaje
La corrupcion en el proceso de ingreso al Edgar E. Martinez Junior Alan David Vargas  1.032.425.521 75.81
1 empleo publico en el departamento de ~ Cardenas Fonseca
San Andrés.
Evaluacion del desemperio de las Nivel II Didier Antonio 6.805.155 76.65
2 concesiones educativas en cinco Jairo Alonso Sepulveda Reyes
ciudades de Colombia, desde la Bautista . . . ,
perspectiva del derecho a la educacion. Junior Edwin Jair Ramirez 1.031.124.823 85.2
Charry
Analisis al disefio e implementacién de Junior Giovanni Andrés 1.030.548.619 84.7
3 la politica publica nacional de recupera-  Mauricio Betancourt Moreno Rozo 9
cion y conservacion de humedales Garcia Junior  Tomas Pastrana 1.015.418.234 83.19 o
interiores de Colombia, 2002-2013 Bonilla 5
Junior Laura Melisa Pinzon 1.105.405.827 81.46 'C_U
Medina [
-
|
[72]
@
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Jaime Castro Ramirez
Estudiante IX semestre
Territorial Tolima

La investigacion como busqueda
de nuevas verdades, lleva al estu-
diante a cultivar un espiritu creativo
capaz de generar conocimientos
innovadores y satisfacer sus curio-
sidades intelectuales.

Ella es un elemento significativo
para la creacion y consolidacion de
nuevos estilos de administracion
en las entidades publicas y les
indica el camino a seguir para
entrar a ser parte de las organiza-
ciones que lideran la ciencia, la
tecnologia y la innovacién.

Estos ultimos factores estratégicos para el
cambio social y econdmico, la buena gober-
nanza y la solidez en el desemperio de la
regencia publica.

Si se pretende caminar hacia la excelencia en
términos de produccion intelectual, es nece-
sario promover la investigacion en toda la
comunidad académica, para que estudiantes
y profesores respiren y hablen en términos de
nuevos saberes, cultiven el amor por la inda-
gacion sistematica y rigurosa de la realidad.
Solo asi se evitara la mediocridad, los diferentes
carteles del plagio, el subdesarrollo, la banalidad
y la pereza intelectual.
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Es indispensable utilizar
estrategias pedagdgicas que
hagan posible la triada
investigacion - ensenanza
aprendizaje
y permitan la forja de un
conocimiento propio,
como punta de lanza
para llevar a las universidades
del pais a las fronteras
del conocimiento.

Con el objetivo de alcanzar

este fin, la investigacion debe ser
el componente axial de la filosofia
de la Escuela Superior de
Administracién Publica,
si se hace esto, podra realmente
reclamarse como pioneray

lider a nivel nacional e 10
internacional en el desarrollo del 9
o . i e

saber administrativo publico. ©
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