




¿Qué es una Dirección Territorial? 

Unidad que permite desconcentrar el 
desarrollo de funciones ubicadas en 15 
ciudades del país cubriendo el total de 
la geografía colombiana.

ES Centro Territorial de Administración Pública. 
En la Territorial Tolima hay ocho (8) Cetap's así: Ibagué, 
Líbano, Fresno, Mariquita, Flandes, Melgar, Purificación y 
Chaparral. 

Apoyo
Gestión Administrativa
Gestión Financiera
Gestión de Talento Humano
Gestión Tecnológica
Gestión Documental
Gestión de las Comunicaciones
Gestión de la Contratación
Gestión Jurídica y Asuntos Legales

Misionales 
Docencia
Investigaciones
Capacitación
Algo Gobierno
Asesorías y Consultorías

Territorial: CETAP: 

V V

Servicios prestados por la DT



Metas 2017 por Áreas Misionales de la Territorial: 



Presupuesto Territorial TOLIMA  

 -

 500.000.000

 1.000.000.000

 1.500.000.000

 2.000.000.000

 2.500.000.000

 3.000.000.000

 3.500.000.000

FUNCIONAMIENTO INVERSIÓN TOTAL GASTOS

715.540.419 

2.718.826.498 

3.434.366.917 

97,95%
700,882,590

94,41%
2,566,869,551

95,15%
3,267,752,142

Ejecución presupuestal vigencia 2017

APROPIACION VIGENCIA 2017 TOTAL COMPROMISOS 2017



Desafíos Dirección Territorial 2018

• Acreditación Institucional.
• Apertura de nueva cohorte de Maestría Administración Pública.
• Desarrollo capacitaciones talento humano en pro de fortalecer competencias

personales y laborales de los funcionarios de la ESAP.
• Seguimiento a la implementación del SG-SST.
• Fortalecimiento programas de bienestar laboral para los funcionarios de la

Territorial.
• Reconocimiento y sentido de pertenencia con la Esap.
• Realizar estudios y diseños para realizar modificaciones a la infraestructura de l a

Esap.
• Realizar 11 asesorías en municipios del departamento.
• Asesorar los municipios del Tolima en las nuevas líneas de intervención (rendición

de cuentas).
• Apertura de un nuevo CETAP en el sur del Tolima.
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Gestión Académica
Dirección Territorial 



Oferta Académica Territorial 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA TERRITORIAL

(DISTANCIA) EN LOS CETAP DE:

- FRESNO

- MARIQUITA

- LIBANO

- IBAGUÉ

- FLANDES

- MELGAR

- PURIFICACIÓN

- CHAPARRAL

MAESTRÍAS

- MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. 

- MAESTRÍA EN DERECHOS HUMANOS 
GESTIÓN DE LA TRANSICIÓN Y EL 
POSCONFLICTO.

(DISTANCIA).

OFERTA  DE 12 ESPECIALIZACIONES, DE 
ACUERDO A NECESIDADES Y DEMANDA DEL 
MUNICIPIO.

(DISTANCIA)

PARA ACCEDER A LOS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO, SE HACE A TRAVÉS DE LA PÁGINA OFICIAL DE LA 
ESAP, APOYADOS EN ESTRATEGIAS DE DIFUSIÓN DE OFERTA ACADÉMICA.

(RADIO, TELEVISIÓN, PRENSA, REDES SOCIALES, ETC).

Programas de Pregrado Programas de Posgrado



Resultados 2017

RECURSOS ASIGNADOS 2017 APROPIADO 2017 EJECUTADO

PREGRADO $1.094.383.002 $1.014.354.039 (92.68%)

POSGRADO $247.046.111 $232.938.732 (94.29%)

METAS 2017

MATRICULADOS 
PREGRADO Y 
POSGRADO.

858 ESTUDIANTES 

FACULTAD SEMESTRE A SEMESTRE B

PREGRADO 750 ESTUDIANTES 712 ESTUDIANTES

POSGRADO 84 ESTUDIANTES 50 ESTUDIANTES



Logros  2017

PREGRADO:
Graduados:  93 Administradores 
públicos.
06 Nuevas cohortes: Líbano, Melgar, 
Purificación e Ibagué.
Total Matriculados:
2017-1:  750
2017-2:  712

-Recuperación del Centro Territorial 
de Administración Pública (CETAP) 
del municipio de Purificación.  Para 
un Total de 8 CETAP.

POSGRADO:
Graduados: 66 Especialistas 
posgrados.
16 GP, 03 GS, 09 PDD, 02 GA, 18 
GH, 18 FP.
Total Matriculados:
2017-1: 84
2017-2: 50
-Apertura de la primera Maestría 
en Derechos humanos y gestión 
para la transición y el posconflicto 
en el Tolima con 20 estudiantes y 
continuidad de la maestría en 
Administración Pública.



Desafíos  Docencia 2018

• Adaptación de los docentes a las plataformas virtuales.

• Ampliar cobertura de bienestar Universitario a los Cetap.

• Lograr la acreditación institucional, por ende el reconocimiento de la ESAP, como
institución de alta calidad en sus procesos.

• Alcanzar las metas propuestas en el programa de administración pública y desarrollar
las actividades conducentes para mantener la acreditación en alto.

• Apertura segunda cohorte del programa en maestría en Administración Pública.

• Desarrollar el proceso de oferta y selección de la segunda cohorte de la maestría en
Derechos Humanos, gestión de la transición y el posconflicto.

• Vinculación docentes de planta en la Territorial Tolima.

• Innovación en los instrumentos tecnológicos para el desarrollo de estrategias
pedagógicas.
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Investigaciones 
Dirección Territorial 



Oferta Investigaciones Territorial Tolima

• EN Y PARA LA 
INVESTIGACIÓN. (EN LOS 

PROCESOS DE 
PREGRADO Y 

ESPECIALIZACION 

FORMATIVA

• FORMACIÓN DE 
POSGRADOS EN 
MAESTRIA

CIENTÍFICA
• Grupos de 
Investigación

APLICADA



CURSOS 
TALLERESCONFERENCIAS

MOVILIDAD 
ACADEMICA

Medios de Acceso



Resultados Metas y Recursos 2017

GRUPO EN FORMACIÓN EJECUCIÓN PRESUPUESTAL CANTIDAD

Director de Proyecto: $ 20.065.902 1

Co-investigadores: $ 0.0 0

Jóvenes talento y semilleros $ 26.557.812 3

Gastos generales $ 7.229.626 

Total Ejecución Grupo 
Consolidado

$ 53.853.340 
4

GRUPO EN FORMACIÓN

GRUPO CONSOLIDADO EJECUCIÓN PRESUPUESTAL CANTIDAD

Director de Proyecto: $ 56.804.216 1

Co-investigadores: $ 61.968.228 1

Jóvenes talento y semilleros $ 14.000.000 2

Gastos generales $ 6.250.000 

Total Ejecución Grupo 
Consolidado

$ 139.022.444 
4

GRUPO CONSOLIDADO

Apropiado $156.962.925 y 
Ejecutado $153.394.903 (97,73%)

Meta 2017: 
2 Proyectos de Investigación Financiados por la ESAP
Cumplimiento 100% (2 proyectos de investigación realizados)



Principales Logros 2017

• Cumplimiento en la Ejecución de los Proyectos de Investigación

Convocatoria Pública 2017

• Consolidación de los productos académicos comprometidos en el
desarrollo del proceso de investigación ejecutándolo en el plazo
previsto por la Facultad de Investigaciones.

• Realización de cursos y talleres de formación investigativa a docentes,
estudiantes y egresados.

• Participación en eventos regionales.



Desafíos  Investigación 2018

• Realizar una investigación y tener un semilleros de investigación conformado.

• Ejecución total del proceso de investigación del grupo en formación y semillero de
Investigación y cumplimiento de los entregables para una mayor difusión del nuevo
conocimiento.

• Presentar y desarrollar el plan de acción para el fortalecimiento de herramientas
metodológicas de investigación en los CETAP de la Territorial Tolima.

• Mayor acercamiento con los estudiantes de las diferentes CETAP´S territorial Tolima
donde se promocione y potencialice el interés de los estudiantes a los procesos de
investigación.



Alto Gobierno
Dirección Territorial 



Oferta Institucional Alto Gobierno Territorial 

Líneas Estratégicas Utilizadas en el Año 2017.

• Desarrollo de Capacidades Administrativas.
• Practicas de Buen Gobierno.
• Gobernanza para la Paz.

De que forma de accede a ella:

• Por medio de la plataforma SIRECEC, A.G., Territorial Tolima, se puede revisar las capacitaciones que
están por desarrollarse en el Departamento; Lugar, Fecha, Hora, Tema, Docente y contenido.

• Cumplir con los requisitos mínimos para poder ser certificados según el desarrollo de la capacitación:

 Tener el perfil que se necesita para acceder a las capacitaciones de Alto Gobierno.
 Ser servidor Publico.
 Cumplir con una asistencia mínima en un 80% según las horas dictadas para la aprobación y

certificación de la capacitación.
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Resultados 2017

METAS Y CUMPLIMIENTO

GESTIÓN:

23 Municipios Fortalecidos por los Programas de Alta Gerencia. Cumplimiento 100%.
4 Eventos de capacitación dirigidos a grupos de interes desarrollados en cumplimiento de la Ley 1551. 
Cumplimiento 100%.

PRODUCTO META META ALCANZADA PRESUPUESTO 

DIPLOMADOS 2 3 PRESUPUESTO ASIGNADO 
$116.583.556

PRESUPUESTO EJECUTADO 
$116.573.556 (99.99%)

SEMINARIOS 9 14

CURSO 40 HORAS 8 11



Logros  2017

80 % Municipios impactados 
con capacitaciones de alto 
gobierno.

650 personas capacitadas.

Inspectores de policía 
capacitados en la 
implementación del nuevo 
código de policía.

Funcionarios capacitados en 
temas de control disciplinario.

Funcionarios capacitados en el 
código único disciplinario.

Capacitación de inducción a 
Alcaldes de los Municipios de 
Fresno y Cajamarca.
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Desafíos Alto Gobierno 2018

Tener mayor cobertura e impacto al fortalecer los municipios del
Departamento Tolima.

Ampliar cobertura de capacitaciones de los funcionarios públicos de Alta
Gerencia que ejerzan función publica dentro del Departamento Tolima.

Alcanzar las metas trazadas por la Subdirección de Alto Gobierno para la
vigencia 2018.

Fortalecer la difusión y publicidad de los eventos.

Ampliación del banco de capacitadores

Ampliar a un 100% la base de datos de los funcionarios públicos de Alto
Gobierno del Departamento Tolima.
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Capacitaciones
Dirección Territorial 



Oferta Capacitaciones Territorial 

• Control social a la gestión pública. 
• Planeación estratégica del territorio.
• Auditorias internas. 
• Código de policía.
• Contratación estata.l
• Régimen del servidor público.
• Evaluación del desempeño.
• Gestión de la calidad en el sector público.
• Formulación de proyectos.
• Derechos humanos. 

Se accede a la oferta de capacitaciones por medio de la página de la Esap en el 
Link Sirecec o directamente en la oficina de capacitaciones.
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Resultados 2017

Municipios fortalecidos 27 
Personas capacitadas 5.164

Servidores Públicos del Orden Nacional y 
Territorial Capacitados en Pedagogía de Paz 799 

Multiplicadores de Control Social a la Gestión 
Publica 145 

Presupuesto Apropiado 
$ 349.036.315 

OBJETIVO 
1

OBJETIVO 
2

Presupuesto Ejecutado 
$ 348.856.613 (99.95%)



Logros  2017

Se impactaron y fortalecieron 27 municipios garantizando Capacitación 
en las temáticas solicitadas por las entidades públicas en:

Gestión de la Calidad en el Sector Público

Control social a la Gestión Pública

Formulación de Proyectos

Contratación Estatal

Derechos humanos
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Desafíos  Capacitación 2018

Fortalecer 12 municipios capacitados.

Multiplicadores en proceso de control social 107 personas.

Servidores públicos del orden nacional y territorial en pedagogía
para la paz 855 personas.

Realizar 85 eventos entre diplomados, cursos y seminarios.
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Asesorías y Consultorías
Dirección Territorial 



Oferta Asesorías y Consultorías Territorial 

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

 Concurso público de Méritos
 Gestión del conocimiento
 Rediseño Organizacional
 Gestión por competencias laborales
 Desarrollo y evaluación talento humano

SISTEMAS DE GESTIÓN

 Sistema de Gestión de calidad
 Sistema de Control interno
 MIPG
 Sistema de Seguridad y salud en el trabajo
 Sistema de Gestión ambiental
 Sistema de seguridad de la información
 Acreditación
 Responsabilidad SocialPLAN ANTICORRUPCIÓN

 Racionalización de Trámites
 Rendición de cuentas
 Atención al ciudadano
 Transparencia y acceso a la información
 Riesgos de corrupción

PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA

 Metodología General Ajustada MGA y marco lógico
 Seguimiento, Monitoreo y evaluación de proyectos

Para acceder a las asesorías, los municipios presentan la solicitud, se da prioridad a municipios 
que en los últimos tres años, no hayan sido asesorados. Municipios de 5 y 6 categoría



Resultados 2017

Meta 2017: 10 Asesorías.
Cumplimiento 100% (10 asesorías realizadas) 

LINEA DE INTERVENCION MUNICIPIOS ASESORADOS TOTAL RECURSOS 

REDISEÑO ORGANIZACIONAL Carmen de Apicalá, Guamo, 
Roncesvalles, San Luis, Armero

Apropiado $197,101,223 y  
Ejecutado $197.037.206 

(99.97%) 

MECI Villahermosa, Prado, Murillo

FORMULACION DE PROYECTOS Purificación, Fresno



Logros  2017

5 Municipios asesorados en el tema de 
Rediseño Organizacional.

3 Municipios asesorados en la 
implementación del Modelo Estándar de 
control Interno.

2 Municipios asesorados en la 
Formulación, evaluación y seguimiento de 
proyectos.

V
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Desafíos  Asesorías y Asistencia Técnica 2018

• Continuar asesorando a las entidades territoriales en los ejes temáticos que se
están ofertando (Modelos de gestión pública, Gestión del talento humano, Plan
anticorrupción y proyectos de inversión publica).

• Realizar asesorías en líneas de intervención diferentes a los que se desarrollaron
en el año 2017.

• Asesorar a Municipios Departamento del Tolima, que no han sido beneficiados de
las asesorías que realiza la ESAP.

• 11 convenios interadministrativos
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