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Recepcién de Aportes

La Subdireccién Nacional de Investigaciones de la Escuela Superior de Administracion
Publica, ESAP, invita a la comunidad esapista a realizar aportes al documento borrador “Plan
Nacional Quinquenal de Investigaciones 2026-2030"!

Para garantizar la participacion, se dispone del siguiente formulario.
Formulario:

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=iANPshvm4EQ557qglsNUSH|XzIHRI1j
VNIYcwQODhSsxUMO9SOVRITVNMSDVGQOowRkxSS1pSNUtYNy4u

Los aportes seran valorados con base en las funciones asignadas a la SNI 'y bajo los lineamientos técnicos,
administrativos, financieras y la normatividad vigente que corresponda


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=iANPshvm4EO557qlsNUSHjXzIHRI1jVNlYcwQODhSsxUM09SOVRITVNMSDVGQ0owRkxSS1pSNUtYNy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=iANPshvm4EO557qlsNUSHjXzIHRI1jVNlYcwQODhSsxUM09SOVRITVNMSDVGQ0owRkxSS1pSNUtYNy4u
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Control de cambios

., Instancia de .,
Version Fecha ., Descripcion
aprobacion

01 XX/XX/XX

N Escriba N Escriba /M Escriba aqui la I Describa aqui de manera breve y clara los

aqui el aqui la fecha instancia que aprobo cambios realizados que genera cada nueva version.
nimerode  enque se formalmente el Plan (la Si es versidn 01, escriba aqui Unicamente
la version, aprueba denominacién del cuerpo “Formulacién del Plan”

endos  formalmente colegiado o la

digitos el Plan denominacién del

empleo que tiene esta
facultad)

Esta matriz de marco estratégico del Plan es diligenciada por la Oficina de Planeacion

Articulacién marco estratégico
Objetivo de Desarrollo Sostenible
Plan Nacional de Desarrollo
(vigencia)

Plan Estratégico Sectorial
(vigencia)
Plan Estratégico Institucional
(vigencia)

1. Introduccién

El Plan Nacional Quinquenal de Investigaciones de la Escuela Superior de Administraciéon
Publica, constituye el instrumento estratégico mediante el cual la institucién orienta,
organizay proyecta el desarrollo de su funcidn investigativa para los proximos cinco afios. Su
formulacién es el resultado de un proceso amplio, plural y participativo que contempld el
desarrollo de mesas académicas, relatorias y ejercicios sistematicos de diagndstico
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institucional, entre otros insumos derivados de los Encuentros de la Investigacién Esapista,
desarrollados durante el afio 2025, que aportaron elementos para la identificacion de lineas
y rutas de trabajo.

Estos espacios permitieron consolidar una vision compartida sobre el papel central de la
investigacion en la gestién estatal y en la formacién de los agentes responsables de dirigir,
operar y transformar la administracién publica colombiana.

La investigacién, como lo ratifican tanto la tradicion académica como los insumos recopilados
durante los Encuentros de la Investigacion Esapista, posee la capacidad de aportar soluciones
a las problematicas complejas que enfrenta el sector publico, identificar rutas de trabajo y
fortalecer la toma de decisiones basadas en evidencias. En un contexto de profundas
transformaciones sociales, tecnoldgicas y territoriales, la produccién de conocimiento se
consolida como un mecanismo esencial para comprender las realidades institucionales y
sociales sobre las cuales el Estado estd llamado a intervenir. La investigacion no solo permite
diagnosticar con mayor profundidad las carencias, tensiones y oportunidades existentes,
sino que también orienta decisiones gubernamentales mas precisas, legitimas y oportunas,
en beneficio de la ciudadania.

En este sentido, la capacidad de la investigacion para aportar diagndsticos precisos y orientar
decisiones gubernamentales legitimas se relaciona con la necesidad de fortalecer las
competencias de quienes ejercen la funcion publica. El conocimiento producido en el dmbito
académico y cientifico no puede permanecer aislado, sino que debe integrarse en los
procesos de formacién y en la practica, garantizando que los servidores publicos cuenten
con las herramientas analiticas y metodoldgicas necesarias para transformar la evidencia en
accion efectiva. De esta manera, la investigacion se convierte en un puente entre la
comprension de las problematicas sociales y la capacidad institucional de ofrecer respuestas
oportunas y pertinentes.

Este valor publico del conocimiento adquiere una relevancia particular en la formacion
profesional de quienes integran la funcién publica, fortaleciendo sus capacidades para
responder con pertinencia y diligencia a las demandas sociales, politicas y econdémicas. En
este sentido, la ESAP debe asegurar que su comunidad académica adquiera no solo saberes
disciplinarios, sino que desarrolle competencias investigativas orientadas a la produccion,
analisis, aplicacion y evaluacién del conocimiento aportando a la identificacion y solucidon de
problemas de la administracion publica. La ensefianza orientada a la construccion de
capacidades investigativas se configura, asi, como un eje estructural de la formacién en
administracion publica.
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Lo anterior se refleja en la trayectoria de la ESAP que, desde su creacion el 25 de noviembre
de 1958, mediante la Ley 19 de 1958, fue concebida como un espacio para la
profesionalizaciéon de la administracion publica y el fortalecimiento de las capacidades
estatales. Desde sus origenes la ESAP, se consolidd como un escenario de educacion,
formacion e investigacion orientado tanto a la preparacién de futuros profesionales del
Estado como al perfeccionamiento practico de quienes ya ejercian funciones en la
administracion publica. A partir de la década de los noventa, la normatividad institucional
incorpord explicitamente la investigacion como una funcién misional, transversal a los
procesos de formacion, asistencia técnica, asesoria, consultoria y capacitacién. Este
reconocimiento implicd tanto la produccién de conocimiento relevante para la
administracion publica, como la socializacién, aplicacion y transferencia a las instituciones
territoriales y nacionales, consolidando un modelo de escuela aplicada basado en la
interaccion permanente entre teoria y practica.

El presente Plan Nacional Quinquenal de Investigaciones se inscribe en esta tradicién y la
proyecta hacia el futuro, integrando los desafios identificados en los encuentros
institucionales y mesas de trabajo. Asi, el Plan se propone consolidar la investigacion como
un eje estratégico de la ESAP, orientado a la produccién de conocimiento situado, con
identidad institucional y reconocimiento social, que contribuya a la comprension criticay a
la transformacion del quehacer publico, fortaleciendo la gestién publica, la institucionalidad
estatal y el cumplimiento de las funciones misionales de la entidad.

Através de este documento, la Subdireccion Nacional de Investigaciones (SNI) busca generar
las condiciones necesarias para que docentes, estudiantes, egresados, semilleros y grupos
de investigacidn, entre otros actores, desarrollen habilidades investigativas, se articulen en
redes, potencien su productividad académica y contribuyan a la transformacién del Estado
colombiano.

El Plan reconoce, ademads, los siguientes principios: Autonomia, pertinencia, rigor,
excelencia, ética e integridad cientifica, cooperacion, colaboracién, equidad,
transdisciplinariedad, incidencia, diversidad epistémica. Estos principios orientan la gestion
del conocimiento, y garantizan que la produccién cientifica o académica responda a los
desafios de la administracién publica desde un enfoque ético, critico, interseccional y
territorial.

De manera complementaria, el Plan es una herramienta para visibilizar y poner en didlogo
diversas tensiones estructurales que deberan ser abordadas durante su implementacion,
entre ellas se identifican: |) la necesidad de equilibrar centralizacién, descentralizacion y
desconcentracién territorial; 1) la distancia entre las aspiraciones académicas y las
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limitaciones estructurales de tiempo e incentivos de la comunidad esapista; Ill) las brechas
en formacién investigativa entre las diferentes modalidades de vinculacién docente; IV) la
diferencia entre la evaluacion externa, particularmente el modelo del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién -Minciencias-, y los ejercicios de autoevaluacién participativa; V) la
dicotomia entre investigacién formativa e investigaciéon cientifica; VI) los desafios para
articular la investigacién con la docencia, la extensidn, la consultoria y la capacitacion. Estas
tensiones constituyen insumos clave del diagndstico y orientan la definicién de estrategias
realistas y viables desde el punto de vista institucional.

Ademads, el Plan representa la articulacién estructural entre investigacion, docencia y
extension. En este marco, se prioriza el fortalecimiento de los micro curriculos, la
incorporacion de la investigacion en el aula desde los primeros semestres, la
promocién de iniciacién cientifica, el disefio de estructuras pedagdgicas con enfoque
investigativo y la integracion de las consultorias y asesorias. Todos estos elementos
resultan centrales para el fortalecimiento y la consolidacion de diversas practicas y
dindmicas investigativas en los procesos de formacion.

En términos tematicos, el Plan define las lineas de investigacion para la ESAP, asi:

Linea 1. Fundamentacién tedrica y epistemoldgica de la administracién publica.
Linea 2. Estado, gobierno y politicas publicas.

Linea 3. Organizaciones y gestiéon publica.

Linea 4. Descentralizacion y gestion territorial.

Linea 5. Economia publica.

Linea 6. Derechos humanos y construccion de paz.

Linea 7. Participacion ciudadana y accién colectiva.

Linea 8. Administracion publica y transformacién digital.

Estas lineas posibilitan que la ESAP aborde los problemas de la administracién publica desde
una perspectiva interdisciplinaria, colaborativa y contextualizada.

Por su parte, el Plan se enmarca en un enfoque de evaluacion y seguimiento continuo que
permitira monitorear avances, identificar oportunidades de mejora, fortalecer la calidad de
la investigacién y asegurar la sostenibilidad de los procesos. La adopcidon de una estructura
metodoldgica basada en el marco ldgico facilita la definicion de objetivos, resultados, metas
e indicadores, garantizando que el Plan se mantenga como un instrumento dinamico,
ajustable y coherente con la misidon de la ESAP.
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En conjunto, el Plan Nacional Quinquenal de Investigaciones se configura como una hoja de
ruta estratégica para orientar la generacion, produccion, circulacion y apropiacién social del
conocimiento en la ESAP, asi como para fortalecer su sistema institucional de investigacion
y consolidar el papel de la Escuela como referente nacional en administracidén publica, con
impacto directo en el fortalecimiento del Estado.

2. Objetivos
2.1 Objetivo general

Generar conocimiento de calidad, pertinente, contextualizado y territorializado en el campo
de la administracion publica, que contribuya a la produccién cientifica, promoviendo la
comprension, explicacién e incidencia en la transformacién de la administracién publica,
mediante investigaciones que aporten al fortalecimiento institucional y al cumplimiento de
las funciones misionales de la ESAP.

2.2 Objetivos especificos

1. Fortalecer la capacidad investigativa y los procesos de formacion en investigacion de la
comunidad Esapista.

2. Fomentar la produccidon y apropiacion social del conocimiento que incida en la
transformacién del quehacer publico.

3. Posicionar a la ESAP como un referente local, nacional y global en la generacion de
conocimiento en la administracion publica.

4. Establecer herramientas de monitoreo y evaluacién de la investigacién de la ESAP.

3. Alcance

El Plan Nacional Quinquenal de Investigaciones 2026—2030 de la ESAP comprende el
conjunto de orientaciones estratégicas, estructuras institucionales, procesos, instrumentos
y mecanismos destinados a consolidar, reorganizar y transformar la investigacion,
posicionandola como eje articulador del desarrollo académico, territorial, institucional y
estatal.

El alcance del Plan responde simultdneamente a las responsabilidades histéricas de la ESAP,
como institucion publica especializada en administracion publica, v a los desafios
contempordneos del conocimiento, la gestidn publica, la innovacion estatal y el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTI.
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El Plan tiene alcance nacional, se articula al proceso de investigacion e innovacién y se aplica
en todas las sedes, direcciones territoriales y unidades académicas de la ESAP, reconociendo
la diversidad regional del pais como un activo estratégico para la investigacion. En este
marco, el Plan involucra a:

1. La SNI, como instancia rectora, coordinadora y responsable de la formulacidn,

implementacion, seguimiento y evaluacion del Plan.

El Consejo Nacional de Investigaciones.

Las direcciones territoriales.

Los grupos de investigacion.

Los semilleros de investigacion.

Docentes, estudiantes, egresados, funcionarios, consultores, asesores vy

capacitadores.

7. Las dependencias misionales y de apoyo, entre ellas: Subdireccion Nacional
Académica, Subdireccion Nacional de Proyeccion Institucional, Subdireccion Nacional
de Servicios Académicos, Escuela de Alto Gobierno, Oficina de Planeacién, Direccidon
de Talento Humano, Oficina de Internacionalizacion, Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, y demads areas o instancias administrativas que
por su naturaleza desarrollen competencias relacionadas con investigacion.

o Uk W

4. Marco normativo

El Plan Nacional Quinquenal de Investigaciones 2026-2030 de la ESAP se fundamenta en un
conjunto articulado de disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias que orientan
la educacion superior publica, el desarrollo de la ciencia, la investigacion y la innovaciéon en
Colombia. Este marco normativo define los principios, responsabilidades y lineamientos que
deben guiar la organizacion, calidad, autonomia y gobernanza del sistema institucional de
investigacién de la ESAP, garantizando su coherencia con la politica publica educativa vy el
SNCTI, asi como el cumplimiento de las funciones misionales de la institucién.

Tabla 1
Normatividad aplicable al proceso de investigacion
Tipode norma | Numero Afio Descripcion — Epigrafe

Constitucién Politica de Colombia. Establece:

Art. 27. El Estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje,
Constitucion investigacion y catedra.

Politica N/A 1991 Art. 67. Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema
inspeccion y vigilancia de la educacion con el fin de velar por su
calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion
moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado
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cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.
Art. 69. Garantiza la autonomia universitaria. Las universidades
podrdn darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de
acuerdo con la ley. Asimismo, la ley establecera un régimen especial
para las universidades del Estado.

Art. 70. El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a
la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades,
por medio de la educacién permanente y la ensefianza cientifica,
técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de
creacion de la identidad nacional. La cultura en sus diversas
manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado
reconoce la igualdad y dignidad de todas las que conviven en el pais.
El Estado promoverad la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la
difusion de los valores culturales de la Nacion.

Art. 71. La busqueda del conocimiento y la expresién artistica son
libres. Los planes de desarrollo econdémico y social incluirdn el
fomento a las ciencias y, en general, a la cultura. El Estado creara
incentivos para personas e instituciones que desarrollen y fomenten
la ciencia y la tecnologia y las demds manifestaciones culturales y
ofrecerd estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan
estas actividades.

Por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior.

Reconoce la investigacion como funcién sustantiva de las
instituciones de educacion superior, define la autonomia académica
e institucional y establece obligaciones de calidad y pertinencia, base
del Plan Quinquenal.

Por la cual se regula el registro calificado de programas de educacion
superior.

Ley 30 1992

Se destaca la relevancia de garantizar una adecuada formacion en
investigacién, acompafiada del fortalecimiento tanto en numero
como en calidad del personal docente, en coherencia con las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y extensidn. Este
proceso resulta fundamental para obtener el registro calificado de
los programas académicos, consolidando asi la pertinencia vy
excelencia institucional.

Por la cual se modifica la Ley 29 de 1990 y se fortalece el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Colombia.

Ley 1188 2008

Ley 1286 2009
Reconoce la investigacion como factor estratégico del desarrollo y
promueve la articulacion entre universidades, Estado y territorios.
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacidn.

Decreto 1075 2015 o
Que establece el marco general para la organizacidn,

funcionamiento, aseguramiento de la calidad y otorgamiento del
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registro calificado de los programas de educacién superior en
Colombia.

Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del
Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Decreto 1330 2019 | Por el cual se sustituyen y actualizan las condiciones de calidad para
programas académicos. Introduce criterios de ecosistemas de
investigacidn, coherencia entre investigacién, curriculo e impacto
social, y evaluacion permanente de la actividad investigativa.

Por el cual se modifica la estructura de la Escuela Superior de
Administracién Publica - ESAP.

Decreto 164 2021 . -, . NS )
Establece la Subdireccién Nacional de Investigaciones y define
instancias para la gobernanza y articulaciéon nacional-territorial del
sistema de investigacion.

Por medio del cual se modifica parcialmente el Capitulo 2 del Titulo
3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Decreto 529 2024
Relacionado con las condiciones de calidad y la posibilidad de
celebrar convenios para la oferta y titulacidn conjunta de programas
de posgrado con institutos y centros de investigacion.

Por el cual se actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad.

Acuerdo 02 2020 | Reconoce la investigacién como dimension transversal para la
acreditacién institucional y de programas, exigiendo productividad,
comunidades académicas, redes e impacto en el entorno.

Por la cual se establecen los parametros de autoevaluacion,
verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de cardcter
institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado
por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencién y renovacion del
Resolucién 15224 2020 | registro calificado.

Reconoce la investigacion como indicador estratégico de calidad
institucional y exige politicas, estructuras, resultados verificables e
impacto territorial.

Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022-2031.

Documento

CONPES 4069 2021 | Destaca la politica de investigacion orientada hacia misiones, el

fortalecimiento territorial de capacidades y la articulacién entre
formacion, investigacion e innovacién publica.

Politica Nacional de Inteligencia Artificial.

Documento Este documento recoge y actualiza los retos pendientes del CONPES
4144 2025 ) . . »
CONPES 3975 de 2019, estableciendo directrices para el uso ético,

responsable y estratégico de la IA, relevantes para investigacion

aplicada en gestion publica y gobierno del dato.
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Plan Decenal de Desarrollo Institucional - PDDI 2023-2033.
Plan Decenal de

Desarrollo
Institucional
2023-2033

N/A 2023 | Reconoce la investigacion como pilar estratégico del desarrollo
institucional y se constituye como linea estratégica para el desarrollo
del plan quinquenal.

Nota: elaboracién propia producto de la revision normativa.

Ademds de las anteriores disposiciones, se tendran en cuenta normas, lineamientos vy
directrices internas vigentes en materia de investigacion en la ESAP.

5. Responsables

La Subdireccién Nacional de Investigaciones es la dependencia de la ESAP, creada mediante
el Decreto 164 del 16 de febrero del 2021, que tiene entre sus funciones disefiar, proponer
y dirigir el sistema y la politica de investigacion de la Escuela. Por lo tanto, le corresponde
impulsar y articular la adecuada implementacion del Plan con las diferentes dependencias
de la institucion.

La SNI es también responsable de realizar el monitoreo y seguimiento del Plan,
acompafiando a las areas que tienen a su cargo compromisos institucionales segin su
competencia. Por ello, cada dependencia debera presentar los resultados, insumos, soportes
e informes relacionados con el cumplimiento de las acciones asignadas, asegurando la
trazabilidad y la rendicidn de cuentas del proceso investigativo institucional.

6. Definiciones

Las siguientes definiciones conforman el glosario operativo del Plan Nacional Quinquenal de
Investigaciones 2026-2030, y garantizan un uso claro, preciso y coherente de los conceptos
gue estructuran la investigacion institucional en la ESAP.

Tabla 2

Glosario operativo

Término / Sigla Definicidn

Proceso mediante el cual la investigacion se integra de manera

Articulacion estructural con la docencia, la extension, la consultoria, la capacitacién y
misional el alto gobierno, garantizando coherencia institucional, uso efectivo del

conocimiento y fortalecimiento de las capacidades del Estado.

Cumplimiento de estdndares metodoldgicos, tedricos, éticos vy

epistemoldgicos reconocidos por la comunidad cientifica, asi como de la

relevancia, consistencia y validez de los resultados producidos.

Calidad
investigativa
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Ciencia abierta

Enfoque de gestion del conocimiento que promueve el acceso libre a
datos, metodologias, resultados y publicaciones cientificas, fomentando
la transparencia, la colaboracién y la democratizacion del conocimiento.

Consejo
Nacional de
Investigaciones

Organo colegiado asesor y decisorio en materia de politica y planeacién
investigativa, encargado de garantizar calidad cientifica, pertinencia
tematica, representacion territorial y articulacion interinstitucional.

Formacion
investigativa

Conjunto de actividades académicas orientadas al fortalecimiento de
capacidades cientificas, metodoldgicas y analiticas en estudiantes,
docentes e investigadores.

Grupo de
investigacion

Conjunto de personas que interactlan para investigar y generar
productos de conocimiento en uno o varios temas, de acuerdo con un
plan de trabajo de corto, mediano o largo plazo, tendiente a la solucion
de un problema.

Innovacion
publica

Creacidn e inclusion de cambios significativos en los servicios del Estado,
con el objetivo de lograr una mayor eficiencia de las instituciones e
incrementar el aporte de estas a la satisfaccion de las necesidades de la
ciudadania.

Investigacion

Estrategia que permite articular las funciones universitarias de
investigacion, extension y docencia, antes de disefiar una intervencién,

formativa programa o proyecto, con el fin de optimizar el aprendizaje y la accién
social.
Enfoques interdisciplinarios que permiten englobar los procesos,
Lineas de practicas y perspectivas de analisis y definicion disciplinaria. Las lineas de

investigacion

investigacion sintetizan los estudios cientificos y tecnolégicos que se
fundamentan en la tradicidn investigativa y que orientan el trabajo del

grupo.

Nodo regional
de
investigacion

Unidad de articulacién territorial que agrupa capacidades investigativas
y de innovacién presentes en una region, promoviendo la cooperacion
entre actores locales y facilitando el trabajo colaborativo interterritorial.

Criterio que asegura que la investigacion responda a necesidades reales

Peg’zgﬁ:acla del Estado, los territorios y la ciudadania, contribuyendo a la solucién de
problemas publicos y al fortalecimiento de la administracion publica.
Plan Decenal | Define las orientaciones estratégicas de la ESAP para 2023-2033.
de Desarrollo
Institucional -
PDDI
Semillero de | Estrategia que promueve la agrupacién de estudiantes y docentes para

investigacién

realizar actividades de investigacidén orientadas al desarrollo temprano
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www.esap.edu.co

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN ...
PBX: (+57 601) 7956110 000
( ) €$00

Escuela Superior de
Administracién Pablica

Codigo: DE-FO-007 Versién: 01 Fecha: 10/04/2024



Vigilada MinEducacion

Pagina 13|28

de capacidades investigativas y a la articulacion con grupos y lineas
institucionales.

Sistema de Modo en que se organiza la investigacion en la ESAP.

investigacion

Sistema Sistema abierto del cual forman parte todas las politicas, estrategias,
Nacional de programas, metodologias y mecanismos para la gestion, promocion,
Ciencia, financiacion, proteccién y divulgacion de la investigacidn cientifica y la
Tecnologia e | innovacion tecnoldgica, asi como todas las organizaciones publicas,
Innovacién - | privadas o mixtas, que realicen o promuevan el desarrollo de actividades
SNCTI cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

Nota: elaboracién propia basada en el SNCTI y en los insumos y documentos institucionales
de la ESAP.

Para efectos de interpretacién y armonizaciéon conceptual, el presente Plan adopta como
referente complementario el Glosario oficial del MinCiencias
(https://minciencias.gov.co/glosario), en tanto amplia y precisa los conceptos asociados al
SNCTI, sin perjuicio de las definiciones aqui establecidas.

7. Desarrollo del plan
A continuacidn, se presenta el diagndstico y la matriz operativa del Plan Nacional Quinquenal
de Investigaciones 2026—2030.

7.1 Diagndstico

El diagndstico de la gestion investigativa de la ESAP se construyd a partir del analisis de las
relatorias, los aportes recibidos durante el proceso de construccion de los documentos
estratégicos y los encuentros desarrollados con participacion de actores nacionales,
territoriales e internacionales. Estos insumos evidencian, de manera reiterada vy
convergente, la necesidad de fortalecer la capacidad institucional para organizar, articulary
proyectar la investigacion como una funcion misional estratégica.

La secuencia de fases que materializa este proceso se sintetiza en la Figura 1, la cual presenta
la linea de tiempo institucional que abarca desde los Encuentros de la Investigacion Esapista
(sep.—nov. 2025), pasando por el analisis de relatorias y la socializacién ante instancias
académicas y colegiadas (feb. 2026), hasta la validacion institucional final. Esta
representacion grafica permite evidenciar la cronologia de actividades, la articulacion de
actores y la trazabilidad del proceso, garantizando transparencia y coherencia con los
lineamientos normativos y estratégicos que sustentan el Plan.
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Plan Nacional Quinquenal de Investigaciones 2026-2030

Proceso de construccidn y validacién institucional
i == e - @ A
§a37 = e g

e
. ° . ° ®
Enc.uengljos de l.a Analisis de Socializacién ante el Socializacién con la Validacién
Investigacion esapista relatorias Comite consolidador comunidad académica Institucional

Sep. - Nov. 2025 Dic. 2025 - Ene. 2026 Febrero 2026 Febrero 2026 Febrero 2026
Jornadas académicas Sistematizacion de Presentacion de Difusién en la web Aprobacién del plan
de aportes la Informacién resultados Institucional

Figura 1. Fuente: Elaboracién propia, Subdireccién Nacional de Investigaciones — ESAP, 2026.

El diagndstico no identifica ausencia de investigacién, ni carencia de talento humano; por el
contrario, reconoce la existencia de grupos, semilleros, experiencias, iniciativas y productos
investigativos distribuidos a lo largo del territorio nacional. No obstante, los analisis coinciden
en sefialar que estas capacidades no operan como un sistema, sino como esfuerzos
fragmentados, con baja articulacion institucional, escasa continuidad y limitada incidencia en
la mision de la ESAP.

1. Caracterizacion general del problema

La ESAP enfrenta una débil capacidad institucional para articular, utilizar y transferir
conocimiento publico, lo que restringe su impacto en la administracion publica, reduce su
pertinencia territorial y debilita su posicionamiento académico. Este problema se ha
prolongado a lo largo del tiempo y se ha profundizado como resultado de diversos factores
estructurales, entre los que se destacan:

e La expansion territorial de la institucidn, sin el desarrollo de un sistema investigativo
equivalente.

e El crecimiento de la comunidad académica sin fortalecimiento proporcional de
capacidades investigativas.

e Los cambios normativos y las nuevas exigencias del SNCTI.

e Elaumento de demandas estatales por conocimiento aplicado.
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e Aunque la ESAP ha contado histéricamente con estructuras organizativas para la
investigacidn, su desarrollo ha sido fragmentado y condicionado por reorientaciones
gubernamentales y administrativas, lo que evidencia la necesidad de fortalecer un
sistema estable, una cultura investigativa que garantice continuidad y pertinencia.

2. Manifestacion del problema
2.1 Fragmentacion del sistema institucional de investigacion

Las relatorias sefialan la inexistencia de un sistema nacional de investigacion claramente
estructurado, con procesos, roles y plataformas comunes. Esta fragmentacion se traduce en
ausencia de articulacion, duplicacion de esfuerzos, pérdida de aprendizajes institucionales y
baja sostenibilidad de los procesos investigativos, por lo que la investigacion se desarrolla de
manera discontinua en la ESAP, respecto de lineas, grupos y semilleros de investigacion.

2.2 Sistema de investigacién débil y poco funcional

Se reconoce que, si bien existen instancias formales como la SNI, los consejos y los comités,
resulta necesario fortalecer el sistema de investigacion al interior de la institucion, con el fin
de orientar las agendas, priorizar los temas, coordinar los recursos y evaluar los resultados,
en atencion a:

e Falta de claridad en roles y competencias entre los distintos niveles de gestion.

e Débil articulacidon entre decisiones estratégicas y ejecucion territorial.

e Ausencia de sistemas de informacion integrados para el seguimiento y la evaluacion
de la investigacion.

e Protocolos no estandarizados de ética, evaluacion, publicacién, propiedad intelectual
y transferencia.

e Inexistencia de sistemas para mapear capacidades, proyectos y productos de
investigacion.

2.3 Brechas territoriales estructurales

El analisis permite identificar brechas estructurales entre direcciones territoriales,
especialmente en aspectos clave para el desarrollo investigativo. Las territoriales reportan
gue la investigacion se desarrolla sin agendas propias claras, con una coordinacién
académica limitada y con baja incidencia en |la agenda nacional. Estas brechas se evidencian,
entre otros aspectos, en:
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e Llainfraestructura académica y tecnoldgica disponible.

e Elnivel de formacién investigativa de los docentes de la ESAP
e FElacceso arecursos, movilidad y redes de investigacidn.

e Elacompafiamiento técnico para el desarrollo de proyectos.

2.4 Débil articulacién entre la investigacion y las funciones misionales

Durante los encuentros se coincidid en sefialar que la investigacion adn no se integra de
manera sistematica a los procesos institucionales. Los productos generados rara vez se
convierten en insumos pedagdgicos, diagndsticos institucionales, propuestas de politica
publica o herramientas para la gestidn estatal, lo que evidencia la oportunidad de fortalecer
la pertinencia y la utilidad del conocimiento producido tanto en relacion con el curriculo y la
docencia como frente a los procesos de alto gobierno, extension, consultoria y capacitacion.

2.5 Limitada pertinencia publica y baja incidencia

La agenda investigativa no siempre responde a los problemas publicos prioritarios de los
territorios y del Estado. Si bien la investigacion existe, con frecuencia no se traduce en valor
publico, lo que afecta la legitimidad institucional de la ESAP y genera otras consecuencias:

e Bajo uso del conocimiento por parte de las entidades publicas.

e Escasa apropiacién social del conocimiento.

e Pérdida de liderazgo frente a otras universidades y centros de pensamiento en el
saber administrativo publico.

e Carencia de fundamentacion epistemoldgica en el campo de la administracién
publica por parte de los investigadores.

3. Causas estructurales identificadas

3.1 Débil infraestructura cientifica, tecnolégica y académica:
e Insuficiencia de laboratorios, observatorios y centros de pensamiento.
e Existencia de repositorios dispersos, no interoperables y con baja visibilidad.
e Infraestructura tecnoldgica insuficiente para el desarrollo de investigacion.

3.2 Insuficiente financiacion y baja prioridad presupuestal:
e Asignacion presupuestal desalineada con las necesidades reales del sistema.
e Inequidades territoriales en el acceso a recursos y oportunidades de formacion.
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Limitaciones para sostener programas, agendas y macroproyectos de mediano y
largo plazo.

3.3 Brechas en formacion investigativa:

Investigacién formativa débil y no estructurada desde los primeros semestres en los
diferentes programas ofertados.

Ausencia de rutas institucionales de formacion docente en investigacion.

Semilleros de investigacién desarticulados de los grupos y lineas institucionales.
Predominio de motivaciones individuales sobre apuestas investigativas colectivas e
institucionales.

4. Consecuencias identificadas

Se evidencian consecuencias de caracter acumulativo y sistémico, entre las cuales se
destacan:

Baja produccién cientifica alineada a los requerimientos del SNCTI.

Escasa visibilidad nacional e internacional.

Baja participacion en la formulacién de politicas publicas y en la gestion estatal.
Profundizacion de brechas territoriales en investigacion.

Débil apropiacion social del conocimiento.

Pérdida progresiva del liderazgo histérico de la ESAP en el saber administrativo
publico.

Poca articulacion entre redes, grupos, investigadores, semilleros y otros actores.
Baja adaptacién de los procesos investigativos de la ESAP al sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacioén, lo que ha dificultado la consolidacién de un sistema
sostenido.

Atendiendo a lo expuesto, el problema central del sistema de investigacion de la ESAP no es
la ausencia de investigacidn, sino la débil capacidad histérica de organizarla como un sistema.

7.2. Matriz Operativa del Plan

La Matriz Operativa del Plan constituye el instrumento que traduce los objetivos especificos
en actividades concretas, con responsables definidos, resultados esperados e indicadores
verificables. Su disefio permite articular la planeacidn estratégica con la ejecucion operativa,
garantizando que cada actividad responda directamente a los propdsitos establecidos. De
esta manera, la matriz no solo organiza el trabajo institucional, sino que también asegura la
trazabilidad y el cumplimiento de los objetivos especificos del plan.
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1. Fortalecer la capacidad investigativa y los procesos de formacién en investigacién

Suefio 4.
Transformac
ion
organizacion
al

Suefio 4.
Transformac
ion
organizacion
al

Suefio 4.
Transformac
ion
organizacion
al

Suefio 2.
Comunidad
cientifica
global

Suefio 2.
Comunidad

de la comunidad esapista

SNI - Juridica
- Consejo
Académico

SNI -
Subdireccién
Nacional
Académica

SNI -
Subdireccién
Nacional
Académica

SNI - Grupos
de
investigacion

SNI

Estructurar
el sistema
de
investigacio
ndela
ESAP.

Disefiar una
propuesta
que integre
la
investigacio
nen las
opciones de
grado en los
programas
de pregrado
y posgrado.
Propuestas
de
proyectos
de
investigacio
n el marco
de los
programas
de pregrado
y posgrado.
Creary
articular
semilleros
adscritos a
grupos de
investigacio
ndela
ESAP.
Programa
de estancia

Sistema de
investigacion
de la ESAP
estructurado.

Documento
propuesta
que integre la
investigacion
en las
opciones de
grado en los
programas de
pregradoy
posgrado.

Propuestas
de proyectos
de
investigacion
en el marco
de los
programas de
pregradoy
posgrado

Semilleros de
investigacion
adscritos a
grupos de
investigacion
de la ESAP.

Convocatoria
para
programa de
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Matriz Operativa del Plan

Alineacién | Responsable | Actividades Resultado Indicador Inicio | Fin Meta
estratégica

Numero de 2026
documentos

que

estructuren el
sistema de
investigacion

de la ESAP.

Numero de 2026

documentos.

Numero de 2028
propuestas
de proyectos
de
investigacion
en el marco
de los
programas de
pregradoy
posgrado
Numero de
convocatorias
dirigidas a
semilleros de
investigacion
en la ESAP.

2026

Numero de 2026
convocatorias

para
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2026

2028

2030

2030

2030

Un documento
que estructure
el sistema de
investigacion de
la ESAP.

Un documento
propuesta que
integre la
investigacion en
las opciones de
grado en los
programas de
pregrado y
posgrado.

Diez propuestas
de proyectos de
investigacion en
el marco de los
programas de
pregrado y
posgrado

Cinco
convocatorias
dirigidas a
semilleros de
investigacion en
la ESAP.

Diez
convocatorias
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global

Suefio 1. SNI
Excelencia
académicay
transformac

ion parala

vida

Suefio 2. SNI
Comunidad
cientifica

global

Suefio 2. SNI
Comunidad
cientifica

global

SIN -
Publicaciones

Suefio 2.
Comunidad
cientifica
global

Suefio 4. SNI —Juridica
Transformac | —
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investigativ
a.

Identificar,
fortalecery
evaluar el
potencial
investigativ
odelos

estudiantes.

Articulos
resultado
de
investigacio
n
acompafiad
os por la
SNl en
correccién
de estilo,
traduccién
o}
sugerencia
de revistas
indexadas u
homologad
as por
Publindex
para su

postulacion.

Publicacién
de libros
resultado
de
investigacio
n.
Numeros
publicados
por
periodicida
d de revista
de la ESAP.
Desarrollar
documento

estancia
investigativa.

Convocatoria
para
identificar,
fortalecery
evaluar el
potencial
investigativo
de los
estudiantes.

Articulos
acompafiados
en correccién
de estilo,
traduccién o
sugerencia de
revistas
indexadas u
homologadas
por Publindex
para su
postulacion.

Publicacion
de libros
resultado de
investigacion.

Numeros
publicados
por
periodicidad
de revista de
la ESAP.
Documentos
normativos
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estancias
investigativa.
Numero de 2026
convocatorias
para
identificar,
fortalecery
evaluar el
potencial
investigativo
de los
estudiantes.
Numero de 2026
articulos

resultado de
investigacion
acompafiados

en de estilo,
traduccién o
sugerencia de
revistas

indexadas u
homologadas

por Publindex

para su

postulacion.

Numero de 2026
publicaciones

de libros

resultado de

investigacion.

Cantidad de
ndmeros
publicados
por
periodicidad
de revista.
Numero de
documentos

2026

2026
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2030

2030

2030

2030

2026

para estancias
investigativa.

Diez
convocatorias
para identificar,
fortalecery
evaluar el
potencial
investigativo de
los estudiantes.

Quince articulos
acompafiados
en correcciéon
de estilo,
traduccién o
sugerencia de
revistas
indexadas u
homologadas
por Publindex
para su
postulacion

Veinticuatro
libros
publicados con
acompafiamient
o de SNI.

Veinte nimeros
publicados.

3 documentos
normativos
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el derecho  de propiedad
de autor, la | intelectual,
propiedad | un
intelectual y ' reglamento
la de uso de
regulacion  inteligencia
dela artificial y un
inteligencia | codigo de
artificial ética —
para la disponibles
comunidad | parala
espaista. comunidad

espaista.

normativos
elaboradosy
validados.
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elaborados y
aprobados - un
reglamento de
propiedad
intelectual, un
reglamento de
uso de
inteligencia
artificial y un
codigo de ética-
disponibles para
la comunidad
espaista.

Nota: elaboracion propia basada en los Encuentros de la Investigacion Esapista.

2. Fomentar la produccién y apropiacion social del conocimiento que incida en la
transformacion de la administracion publica.

Matriz Operativa del Plan

Responsable | Actividades Resultado Indicador Inicio | Fin
estratégica

Alineacion Meta
Suefio 2. SNI - OTIC Disefiar y Portal Numero de 2026 2030 Un portal
Comunidad operar el cientificoen | portales cientifico
cientifica portal funcionamien | cientificos en operandoy en
global cientifico. to. funcionamien funcionamiento

to. .
Suefio 2. SNI - Creary Consolidacion ' Numero de 2026 2030 Un repositorio
Comunidad | Subdireccién | gestionar el | deun repositorios institucional de
cientifica Nacional de repositorio | repositorio institucionale investigacion
global Servicios institucional institucional | sde consolidado.
Académicos  de de investigacién
investigacié | investigacion | ESAP
n ESAP. ESAP. consolidados.
Suefio 2. SNI - Apoyar la Eventos Numero de 2026 2030 Diez eventos
Comunidad | Direcciones organizacié | territoriales eventos realizados
cientifica territoriales n de de realizados donde se
global eventos socializacién | donde se socialicen
territoriales | de resultados | socialicen resultados y
de de resultados y actividades de
socializacié | investigacion. actividades investigacion.
n de
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Suefio 2. SNI
Comunidad
cientifica

global

Suefio 2. SNI
Comunidad
cientifica

global

Suefio 2. SNI
Comunidad
cientifica

global

resultados
de
investigacio
n.

Disefiary
ejecutar
convocatori
as internas
permanent
es de
investigacio
n.

Apoyar la
publicacion
de trabajos
de grado
con
excelenciay
con
potencial de
publicacion
en
escenarios
académicos.
Memorias
con
cumplimien
tode
seriacion
ISSN
resultado
del CIIAP.

Convocatoria
sde
investigacion
internas
disefiadas e
implementad
as.

Convocatoria
a
publicaciones
de textos
inéditos.

Memorias
con
cumplimiento
de seriacion
ISSN
resultado del
CIIAP.

de
investigacion.

Numero de 2026
convocatorias
implementad

as para la
financiacién

de proyectos

de

investigacion.

Numero de 2027
convocatoria

a

publicaciones

de textos

inéditos.

Numero de 2026
memorias de

con

cumplimiento

de seriacién

ISSN

resultado del

CIIAP.
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Cinco
convocatorias
internas de
investigacion
implementada
por aflo para
financiar
proyectos.

Cuatro
Convocatorias
para la
publicacion de
textos inéditos.

Cinco
publicaciones
de memorias
con
cumplimiento
de seriacion
ISSN resultado
del CIIAP.

Nota: elaboracion propia basada en los Encuentros de la Investigacion Esapista.

3. Posicionar a la ESAP como referente local, nacional y global en la generacion de

conocimiento en la administracion publica

Matriz Operativa del Plan

Alineaci - . . .
" Responsable | Actividades Resultado Indicador Inicio | Fin Meta
estratégica

Suefio 1. SNI - Grupos
Excelencia | de
académica | investigacion
y

transformac

Participar
enla
convocatori
ade
medicion de

Todos los
grupos de
investigacion
avalados por
la ESAP

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN
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Codigo: DE-FO-007

Version:

Porcentaje de = 2026
grupos de
investigacion
avalados por

la ESAP que

01 Fecha: 10/04/2024

2030 100 % de los

grupos de
investigacion
avalados por la
ESAP participan
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ion parala
vida

Suefio 1.
Excelencia
académica
y
transformac
ion parala
vida

Suefio 2.
Comunidad
cientifica
global

Suefio 2.
Comunidad
cientifica
global

Suefio 2.
Comunidad
cientifica
global

SNI -
Docentes
Relaciones
Interinstitucio
nales - SNI
SNI

SNI

grupos e
investigador
es liderada
por
Minciencias

Participar
enla
convocatori
ade
medicion de
grupos e
investigador
es liderada
por
Minciencias

Vincular a la
ESAP a
nuevas
redes
académicas
y/o de
investigacio
n
nacionales e
internacion
ales.
Organizacio
ny
desarrollo
del
Congreso
Internacion
alde
Investigacio
nde
Administrac
ién Publica -
ClAP.
Movilidad
nacional e
internacion
al para la
participacio
nen

participan en
la
convocatoria
de medicién
de
Minciencias.
Los docentes
con filiacion
institucional a
la ESAP
participan en
la
convocatoria
de medicién
de grupos.

ESAP
vinculada 'y
participando
activamente
en redes
académicas
y/o de
investigacion
nacionales e
internacional
es.

Congreso
Internacional
de
Investigacion
de
Administracio
n Publica.

Convocatoria
movilidad
nacional e
internacional
para la
participacién

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN
PBX: (+57 601) 7956110
Correo Electrénico: ventanillaunica@esap.edu.co
www.esap.edu.co

Cédigo: DE-FO-007

participan en
la
convocatoria
de medicidon
de
Minciencias.
Porcentaje de
investigadore
s con filiacion
institucional a
la ESAP que
participan en
la
convocatoria
de medicién
de grupos.

2026

Numero de 2026
nuevas redes
académicas

y/o de

investigacion
nacionales e
internacional

es.

Numero de 2026
congresos

CIIAP

organizados y

desarrollados.

Numero de 2026
convocatorias
movilidad

nacional e
internacional

para la

participacién

Versién: 01 Fecha: 10/04/2024
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2030

2030

2030

2030

enla
convocatoria de
medicion de
Minciencias.

100 % de los
docentes
vinculados a los
procesos de
investigacion
reconocidos por
la Subdireccién
de
Investigacion.

Vinculacion y
participacion de
la ESAP en al
menos cinco
nuevas redes
académicas y/o
de investigacion
nacionales e
internacionales.

Cinco congresos
internacionales
de investigacion
de
administracion
publica
organizados y
desarrollados.

Cinco
convocatorias
internas para la

movilidad

nacional e

internacional

para la

@
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Suefio 2. SNI
Comunidad
cientifica

global

eventos
académicos.

Premios
ESAP.

en eventos
académicos.

Premios
ESAP,
reconocimien
to ala labor
de
investigadore
S, grupos 'y
proyectos de
investigacion
en

Administracio

n Publica.

en eventos
académicos.

Numero de
ediciones
realizadas de
los premios
ESAP.

2026
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2030

participacion en
eventos
académicos.
Cinco ediciones
de los premios
ESAP.

Nota: elaboracién propia basada en los Encuentros de la Investigacién Esapista.

4. Establecer herramientas de monitoreo y evaluacién de la investigacidon de la ESAP.

Matriz Operativa del Plan

Alineacién
Responsable | Actividades Resultado Indicador Inicio Meta
estratégica

Suefio 4.
Transforma
cién
organizacio
nal

Suefio 4. SNI
Transforma

cién

organizacio

nal

Suefio 2. SNI -

Comunidad | Direcciones
cientifica territoriales
global

Sede Nacional -
PBX: (+57 601) 7956110

Realizar
informes
semestrales
que
permitan
implementa
r el sistema
de
seguimiento
y evaluacion
del Plan.
Creacién de
cuatro
nodos
regionales
de
investigacio
n.

Elaborar
diagndstico
s
institucional

Sistema de
seguimiento

en operacion.

Creacion de

cuatro nodos
regionales de
investigacion

Diagndsticos
territoriales
elaborados

Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN

Correo Electrdnico: ventanillaunica@esap.edu.co

www.esap.edu.co

Codigo: DE-FO-007

Version:

Numero de
informes
semestrales
realizados.

Numero de
nodos
regionales de
investigacion
creados.

Numero de
documentos
con
diagnostico

01 Fecha: 10/04/2024

2026

2026

2027

2030

2027

2030

Diez informes
con reportes
semestrales
realizados y
presentados en
el Comité
Institucional de
Gestion y
Desempefio.

Cuatro nodos
regionales de
investigacion
creados.

Dieciséis
documentos
con diagndstico

@
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Suefio 1. SNI —
Excelencia Direcciones
académica | territoriales
y

transformac

iones para

la vida.

Suefio 4. SNI -
Transforma | Planeacion
cion

organizacio

nal

es
territoriales
en relacion
con las
capacidades
de
investigacio
n.
Desarrollar
procesos de
acompafia
miento a los
nodos
regionales
de
investigacio
n.

Elaboracién
o}
fortalecimie
nto de
procedimie
ntos
institucional
es
relacionado
scon
investigacio
n.

por nodo
regional.

Procesos de
acompafiami
ento
investigativo
territorial
implementad
os en los
nodos
regionales de
investigacion.
Procedimient
os de
investigacion
fortalecidos o
elaborados.

por nodo
regional.

Ndmero de 2027
nodos

regionales

que reciben
acompafiami

ento

investigativo
territorial.

Numero de 2026
procedimient

os elaborados

o fortalecidos

en relacion

con

investigacion.
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territorial por
nodo regional.

Cuatro nodos
regionales que
reciben
acompafiamient
o investigativo
territorial.

Cinco
procedimientos
elaborados o
fortalecidos en
relacién con
investigacion.

Nota: elaboracion propia basada en los Encuentros de la Investigacion Esapista.

Los esfuerzos por posicionar la investigacion de la ESAP en escenarios nacionales e
internacionales, mediante estrategias de cooperacién académica, integracion a redes
cientificas y circulacion internacional del conocimiento, permiten elevar estandares de
calidad, incorporar buenas practicas, fortalecer capacidades internas y proyectar la
produccion investigativa esapista en debates globales sobre administracién publica. La
internacionalizacién se concibe entonces como un medio para fortalecer la misién nacional

de la ESAP, y no como un fin aislado.

De igual forma, se articulan las estrategias destinadas a garantizar que la investigacion
produzca valor publico, mediante procesos de transferencia, divulgacién y apropiacion social
del conocimiento. Las acciones contempladas permiten transformar los resultados
académicos en insumos Utiles para entidades publicas, territorios y ciudadania, asegurando
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gue la investigaciéon no se limite a la produccién de documentos, sino que incida en practicas
institucionales, decisiones publicas y procesos territoriales. Este eje materializa la funcion
misional de la ESAP de poner el conocimiento y la practica servicio del Estado y la sociedad.

Lo expuesto expresa el nivel estratégico mas alto del Plan, al orientar la investigacion hacia
su incidencia directa en politicas publicas y en el fortalecimiento de las capacidades del
Estado. Las estrategias definidas permiten producir evidencia, diagndsticos y analisis
aplicados que apoyen la formulacién, implementacién y evaluacion de politicas publicas,
tanto a nivel nacional como territorial. Este eje consolida a la ESAP como centro de
pensamiento publico y reafirma la investigacion como instrumento central para la
modernizacién y mejora de la gestion publica.

8. Recursos

La implementacion del Plan Nacional Quinquenal de Investigaciones 2026-2030 de la ESAP
se financiard mediante una combinacién de recursos de funcionamiento y recursos de
inversion, en coherencia con la naturaleza estratégica, académica y misional de las acciones
definidas.

Los recursos de funcionamiento cubriran las actividades recurrentes asociadas a la gestion,
coordinacién, seguimiento y operacion de la SNI de la ESAP, incluyendo la ejecucion de
convocatorias internas, el funcionamiento de instancias de gobernanza, el desarrollo de
actividades académicas, la divulgacion y apropiacion social del conocimiento, asi como el
acompafiamiento técnico y metodoldgico a sedes vy territoriales. Estos recursos se asignaran
a través del presupuesto ordinario de la institucion, de acuerdo con la programacion anual
aprobada.

Los recursos de inversion estaran destinados a la consolidacién estructural del sistema de
investigacion, especialmente en lo relacionado con infraestructura tecnoldgica, sistemas de
informacion, plataformas digitales, observatorios, laboratorios, fortalecimiento de
capacidades investigativas, formacion avanzada del talento humano y desarrollo de
programas de investigacion, macroproyectos institucionales. Dichos recursos se ejecutaran
mediante proyectos de inversion institucional, formulados y registrados conforme a la
normativa vigente, orientados al fortalecimiento de la investigacién, la innovacién publica y
la gestion del conocimiento en la ESAP.

Adicionalmente, el Plan contempla la gestion de recursos complementarios a través de
convenios de cooperacién interinstitucional, alianzas académicas, cooperacién nacional e
internacional y posibles cofinanciaciones con entidades publicas, territoriales y organismos

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN ...
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de cooperacion, sin que ello sustituya la responsabilidad institucional de garantizar la
financiacion base del sistema de investigacién. La asignacion y ejecucién de las fuentes de
financiacion estaran sujetas a los procesos de planeacién, priorizacién presupuestal,
seguimiento y evaluacién definidos por la ESAP, asegurando sostenibilidad, transparencia y
coherencia con los objetivos estratégicos del Plan.

9. Seguimiento y medicién del Plan

La SNI, como dependencia responsable y lider del Plan Nacional Quinquenal de
Investigaciones 2026-2030, realizard el monitoreo y seguimiento sistematico de su
implementacion mediante el uso de la Matriz Operativa del Plan, la cual constituye el
principal instrumento de control, evaluacion y soporte para la toma de decisiones durante la
vigencia de este.

La informacion de seguimiento sera consolidada por la SNI con base en los reportes de las
dependencias responsables de cada actividad, y constituird un insumo para la evaluacion
semestral y anual del Plan, asi como para la adopcién de acciones correctivas o preventivas
por parte de la alta direccion.

Toda vez que el Plan Quinquenal esta articulado al Plan de Accidn Institucional de la vigencia,
como lider de ambos, la SNI realizard seguimiento constante a las actividades definidas en la
Matriz Operativa.

En este sentido, y a fin de tomar decisiones tempranas por parte de la alta direccién, se
presentard el estado de avance del Plan de manera semestral en sesion del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio. Asi mismo, se reportara el estado de cierre del Plan
en el Informe Anual de Implementacion de Planes Institucionales del Sistema Integrado de
Gestion.

Los informes de seguimiento realizados seran publicados en la seccion oficial de micrositio
del Plan Nacional Quinquenal de Investigaciones 2026-2030 de la pagina web institucional,
en el enlace: https://www.esap.edu.co/esap/organigrama/subdireccion-nacional-de-
investigaciones/.

9.1. Indicadores

El seguimiento y evaluacion del Plan se realizard conforme a las disposiciones del
Procedimiento para la formulacién y seguimiento de indicadores PT-S-PE-09, los cuales
permiten medir de manera objetiva, verificable y periddica el grado de cumplimiento de las
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actividades, resultados y metas establecidas. El indicador definido responde a los criterios de
claridad, relevancia, medicién y trazabilidad, y se articula con la Matriz Operativa y la Matriz

de Seguimiento del Plan.

Indicador de medicién del cumplimiento del Plan

Nacional Quinquenal de | de actividades programadas) x 100
Investigaciones

L . Meta .
Nombre del indicador Férmula 2026-2030 Observaciones
Cumplimiento del Plan | (N° de actividades ejecutadas / N° 100 % Indicador obligatorio para

todos los planes
institucionales.
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