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LA SUSCRITA PRESIDENTA DEL COMITE DOCENTE
HACE CONSTAR

Que teniendo en cuenta lo establecido en el Acuerdo 0003 de 2018 “Por el cual se expide el
Estatuto Profesoral de la Escuela Superior de Administracién Publica”, en su Articulo 47 el cual
contempla que:

“Para promover la excelencia académica y cientifica del cuerpo profesoral de la ESAP, el Comité
Docente o quien haga sus veces, previa propuesta presentada por las decanaturas de
pregrado, posgrado e Investigaciones, coordinara la implementaciéon de un Plan Anual de
Desarrollo Profesoral, en el cual se definiran las areas basicas de capacitacion, actualizaciéon y
perfeccionamiento para los profesores, de acuerdo con su area de desempefo.

El Plan definira igualmente las actividades sociales, culturales y de bienestar personal de los
profesores. El Plan debera definir la programacion de la participacion de los profesores en
eventos cientificos o académicos tales como cursos, seminarios, congresos, encuentros,
comisiones de estudio para programas de posgrado y todas las acciones de movilidad profesoral
que contribuyan al fortalecimiento de la comunidad académica de la ESAP”. (Negrilla fuera de
texto).

Asi como lo contenido en el Régimen Académico Acuerdo 0001 del 2018 y sus modificatorios, en
su articulo 42 respecto a las funciones del del Comité Docente y especificamente a: “(...) g.
Coordinar la implementacion del Plan Anual de Desarrollo Profesoral (...)".

Que en sesion No 4 del Comité Docente del 8 de abril de 2026, se aprobd la propuesta del Plan
Anual de Desarrollo Profesoral PADP- 2025 presentada por la Subdireccion Nacional Académica
como articuladora de las Decanaturas de Pregrado y Posgrado, y la Subdireccion Nacional de
Investigaciones.

Se anexa el documento Plan Anual de Desarrollo Profesoral 2026 aprobado por el Comité
Docente a esta constancia el cual contiene 28 folios.

La presente se expide en la ciudad de Bogota D.C, a los nueve (9) dias del mes de abril del afio

dos mil veintiséis (2026).
%YQ\'

LUZ STELLA PARRADO
Presidenta del Comité Docente

Revisd: Ana Catalina Borrero Martinez/ Coordinadora Grupo de GGPr™
Proyectd: Ingrid Carolina Nifio Parra / Profesional especializado GGP/CaroVb&*

Sede Central

Calle 44 # 53 - 37, CAN, Bogota D.C.
Coddigo postal: 111321

Linea conmutador PBX: 018000 423713
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ARTICULACION MARCO ESTRATEGICO

Objetivo de Desarrollo Sostenible Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones solidas.

Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022 —
(vigencia) 2026.

Plan Estrategico Sectorial Sector Funcién Publica 2022-2026

(vigencia)

Transformacion Organizacional:

Plan Estratégico Institucional Potenciar las capacidades Institucionales para
(vigencia) consolidar una cultura organizacional innovadora,

transparente y participativa que conduzca a la

modernizacién sostenible de la ESAP.

Gestiodn Estratégica del Talento Humano

Gestion del Talento Humano
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1. INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Profesoral 2026 (PADP), estructurado a partir de cinco lineas
estratégicas que orientan las acciones institucionales dirigidas al fortalecimiento del cuerpo
docente de la Escuela Superior de Administracién Publica, se articulan mediante el trabajo
coordinado entre las diferentes dependencias académicas y administrativas, con el propdsito
de generar mecanismos de acompafiamiento y las oportunidades de desarrollo que se
ofrecen a los profesores.

En concordancia con lo establecido en el acuerdo profesoral vigente, el Plan de Desarrollo
Profesoral define las lineas académicas y de investigacion prioritarias para la formacién
avanzada de los docentes, con el fin de orientar procesos como las comisiones de estudio,
los estimulos académicos y otras estrategias de fortalecimiento profesoral. En este sentido,
la Subdireccion Nacional de Investigaciones y las Decanaturas adoptan como referente las
areas de conocimiento disciplinar, los campos de profundizaciéon de posgrado vy las lineas
definidas en la Politica Nacional de Investigacion de la Escuela Superior de Administracion
Publica, las cuales permiten alinear los procesos de formacion avanzada con las necesidades
institucionales, los retos de la administracion publica y las dindmicas contemporaneas del
conocimiento.

De esta manera, el PADP se consolida como un instrumento de planeacién y gestién
orientado a promover el desarrollo académico, pedagdgico y humano del profesorado,
fortaleciendo sus capacidades investigativas, su actualizacién disciplinar, la innovacion en las
practicas de ensefianza y su proyeccion en escenarios nacionales e internacionales. A través
de sus lineas estratégicas, el plan busca contribuir al mejoramiento continuo de la calidad
educativa y al cumplimiento de la mision institucional de la ESAP en el perfeccionamiento
docente y en la generacién de conocimiento en el campo de la administracion publica.

2. OBIETIVO

Fortalecer la excelencia académica, la idoneidad pedagdgica, disciplinar, investigativa,
tecnoldgica y de innovacion de los profesores de la ESAP, mediante la formacion avanzada,
el perfeccionamiento de la practica educativa y la actualizacion continua. Con el fin de
alcanzar un alto nivel de desempefio en las actividades académicas de los programas
curriculares, asi como en la investigacion, la extension académica y proyeccion institucional.
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3. ALCANCE

El presente Plan debe ser implementado, difundido e interiorizado por las dependencias
responsables del apoyo técnico, la oferta institucional, la inclusion y el desarrollo profesional
de los docentes de la ESAP a nivel nacional. Enmarca todas las acciones necesarias para la
proyeccion institucional del cuerpo docente y la promocion del desarrollo profesoral a través
de cinco lineas estratégicas.

El Plan de Desarrollo Profesoral busca integrar e incluir a los profesores dentro del marco de
los derechos y deberes propios de la Escuela Superior de Administracion Publica desde la
particularidad de ser un establecimiento publico de caracter universitario.

4. MARCO NORMATIVO

TIPO DE
NORMA NUMERO - Descripcion - Epigrafe

1992 Por la cual se organiza el servicio publico de la
educacién superior en Colombia.
Decreto 164 2021 Por el cual se modifica la estructura de la ESAP.

Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el

Decreto 1330 2019 Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del
Sector Educacion.

Decreto 1278 2002 Por el cual se expide el Estatuto de Profesionalizacion
Docente
Decreto 1279 2002 Por el cual se establece el régimen salarial y

prestacional de los docentes de universidad.

Acuerdo 003 2018 Por el cual el Consejo Directivo Nacional de la ESAP
expidié el Estatuto Profesoral de la Escuela, y
establecio criterios para la vinculacién de los
profesores de carrera, ocasionales y de hora catedra
para los programas curriculares

Por el cual se modifica parcialmente el acuerdo 003

Acuerdo 001 2020 del 6 de agosto de 2018 que expidid el estatuto

profesoral de la Escuela Superior de Administracién
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Publica.
Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion de
Acuerdo 002 2020 .
alta calidad.
Por el cual se adopta la Politica Nacional de
Acuerdo 005 2024 L .
Investigacion en la Escuela Superiorde
Administracion Publica.
A 4 009 5004 Por el cual se modifica parcialmente el acuerdo 003
cuerdo del 6 de agosto de 2018 que expidié el estatuto
profesoral de la Escuela Superior de Administracién
Publica.
A q 013 5025 Por la cual se adopta el Proyecto Universitario
cuerdo Esapista — PUE, en la Escuela Superior de
Administracién Publica (ESAP)
By Creacioén de grupos internos de la Escuela Superior
Resolucion 614 2021

de Administracion Publica.

5. RESPONSABLES

La Escuela Superior de Administracién Publica- ESAP establece mecanismos de capacitacion,
actualizacion, perfeccionamiento y estimulos para los docentes de la ESAP, gestionando su
aprobacién ante las instancias correspondientes. Acompafia el disefio y formulacién del Plan
Anual de Desarrollo Profesoral, brindado asesoria, gestién y cooperacion a diferentes
dependencias de la ESAP, y adoptando lineas transversales en materia de perfeccionamiento
docente

Por lo anterior y de conformidad con Acuerdo 0003 de 2018 en su Articulo 47 son
responsables; La Decanatura de posgrados, la Decanatura de pregrado, la Subdireccién
Nacional de Investigaciones, la Subdireccion Nacional Academia, la Direccion Técnica de
Talento Humano, la Oficina de Internacionalizacién y aquellas dreas que en su quehacer se
relacionen con servicios y actividades dirigidas a los profesores impulsar y articular su oferta
misional dirigida a los profesores de la ESAP, segln lo descrito en el capitulo 7 y la matriz
operativa del presente plan.

El Grupo de Gestion Profesoral como apoyo a la secretaria técnica del Comité Docente,
brinda mecanismos para la elaboracién, monitoreo y da seguimiento al plan, acompafiando
a las areas responsables de los compromisos institucionales y aquellas areas que segun el
Decreto No 164 del 2021 tiene funciones relacionadas con la atenciéon de los profesores de

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN e

PBX: (+57 601) 7956110 000
P . . €$00

Correo Electrénico: ventanillaunica@esap.edu.co Escuela Superior de

Administracién Pablica

www.esap.edu.co

Codigo: DE-FO-007 Versién: 01 Fecha: 10/04/2024



Vigilada MinEducacion

Pagina 6|55

la ESAP, como la Direccion de Entornos Virtuales, la Oficina de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones, entre otras que oferten servicios dirigido a los docentes.

Es responsabilidad de las dependencias participar en las mesas de trabajo necesarias para el
cumplimiento del plan de conformidad al Decreto N°164 del 2021 y la normatividad vigente.

6. DEFINICIONES

e (Capacitacion y formaciéon docente: La formacion, capacitacion, actualizacion vy
perfeccionamiento de los educadores en servicio debe contribuir de manera
sustancial al mejoramiento de la calidad de la educacién y a su desarrollo y
crecimiento profesional, y estara dirigida especialmente a su profesionalizacién y
especializacién para lograr un mejor desempefio, mediante la actualizacion de
conocimientos relacionados con su formacion profesional, asi como la adquisicién de
nuevas técnicas y medios que signifiguen un mejor cumplimiento de sus
funciones.(Art. 38 Decreto 1278 de 2002).

e Docente: Por lo anterior y de conformidad con Acuerdo 0003 de 2018 en su Articulo
47 son responsables; La Decanatura de posgrados, la Decanatura de pregrado, la
Subdireccion Nacional de Investigaciones, la Subdireccion Nacional Academia, la
Direccion Técnica de Talento Humano, la Oficina de Internacionalizacién y aquellas
areas que en su quehacer se relacionen con servicios y actividades dirigidas a los
profesores impulsar y articular su oferta misional dirigida a los profesores de la ESAP,
segln lo descrito en el capitulo 7 y la matriz operativa del presente plan. (Mesa de
formulacién PADP: 2026)

e Formacién: La formacion entendida como el proceso permanente que posibilita el
desarrollo de las potencialidades del docente de una manera integral y profundiza en
las modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitandolos para cumplir
las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere la Escuela
Superior de Administracion Publica y el pais. (Mesa de formulacion PADP: 2025)

e Gestion del conocimiento: Ambito de formacion referido a la misién y visiéon de los
programas académicos y las transformaciones e innovaciones que se buscan desde
los avances y alcances de la disciplina de formacién. (Mesa de formulacién PADP:
2025)

e Gestion del aprendizaje: Ambito referido a los procesos para comprender la
complejidad del aprendizaje del educando y como desde las experiencias de
aprendizaje que genera. (Mesa de formulacion PADP: 2025).

e Movilidad Saliente: Se refiere al desplazamiento de la comunidad Esapista a una
institucién nacional o internacional para poder realizar actividades académicas, de
investigacién, entre otras. En el contexto del presente plan, esta movilidad esta
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referida  especificamente a los profesores, (Definicién  Oficina de
Internacionalizacion).

e Movilidad Nacional: Tipo de movilidad de uno o mas miembros de la comunidad
Esapista entre las distintas sedes y territoriales, u otras instituciones distribuidas a lo
largo del pais por un periodo de tiempo determinado. En el contexto del presente
plan, esta movilidad estd referida especificamente a los profesores. (Definicion
Oficina de Internacionalizacién).

e Movilidad internacional: Tipo de movilidad de uno o0 mas miembros de la comunidad
Esapista, desde cualquier sede o territorial, al extranjero por un periodo de tiempo
determinado. En el contexto del presente plan, esta movilidad estd referida
especificamente a los profesores, (Definicidon Oficina de Internacionalizacién).

e Movilidad virtual: Tipo de movilidad que, mediante el uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacion, acerca a la comunidad esapista a espacios
académicos, sin la necesidad de un desplazamiento fisico. En el contexto del presente
plan, esta movilidad estd referida especificamente a los profesores, (Definicion
Oficina de Internacionalizacion).

e Periodo Académico: Corresponden a las dieciséis (16) semanas que comprenden el
desarrollo de los espacios académicos (asignaturas) y demas actividades principales
docentes. Las fechas de los periodos académicos son establecidos anualmente
mediante acto administrativo. (Acuerdo 0003 de 2018)

e Perfeccionamiento docente: Para el presente plan se entenderd como un proceso
gue surge a partir de la revision critica de las necesidades que se puedan dar entorno
a las practicas pedagdgica de los docentes de la ESAP, y que través de su analisis que
posibilite la gestién de acciones entorno al fortalecimiento profesional docente, la
investigacién, la capacitacién, la actualizacién, la movilidad, la comision y la
produccion académica e investigativa de los profesores, entre otras acciones de
innovacién que tengan como propodsito mejorar el desempefio de la practica
docente, mediante la actualizacién de conocimientos relacionados con su formacion
profesional y su drea de desempefio en la Escuela Superior de Administracion Publica.
(Mesa de formulacién PADP: 2025)

e Profesionalizacién: Proceso de capacitacion, entrenamiento y programas de
bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios
publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. (Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién 2020-2030)

e Profesor: El profesor de la ESAP es la persona natural que cuenta con la idoneidad
académica y cientifica, las competencias pedagdgicas, las calidades investigativas y la
vocacion de ensefianza dispuestas al servicio de la comunidad, a través del
desempefio de las funciones de docencia en las facultades de pregrado y posgrado,
de investigacion y de extension. (Acuerdo 003 Articulo 4)
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e Profesor catedratico: Es la persona vinculada por horas a la institucion mediante
convocatoria publica de méritos, de acuerdo con las necesidades del servicio.
(Acuerdo 0003 de 2018)

e Profesor de tiempo completo: Es el profesor que dedica al servicio de la ESAP
cuarenta (40) horas laborales semanales. (Acuerdo 0003 de 2018)

e Profesor especial: Es la persona natural que se vincula hasta por cuatro periodos
académicos y por necesidad especifica institucional, invitada por la Direccion
Nacional de la ESAP, previo concepto del Consejo Académico Nacional. (Acuerdo
0003 de 2018).

e Profesor ocasional: Es la persona vinculada de acuerdo con las necesidades
institucionales, por proceso publico de mérito, para periodos inferiores a un afio y
con dedicaciéon de tiempo completo o de medio tiempo. (Acuerdo 0003 de 2018)

e Profesor en periodo de prueba: Son profesores que han sido seleccionados por
concurso profesoral publico de mérito, nombrados y que se han posesionado en la
categoria y dedicacion asignadas de acuerdo con su hoja de vida y que podran
adquirir la condicion de vinculado a la carrera, una vez superado satisfactoriamente
el periodo de prueba. (Acuerdo 0003 de 2018).

e Profesor no vinculado a la carrera profesoral: Son las personas vinculadas por un
proceso publico de mérito para desarrollar labores de docencia, investigacién y/o
extension académica, de acuerdo con la necesidad institucional. Los profesores no
vinculados a la carrera se tipifican en profesor en periodo de prueba, profesor
ocasional, profesor catedratico, profesor visitante. (Mesa de formulacién PADP:
2025)

e Profesor vinculado a la carrera profesoral: Son los académicos con titulo universitario
vinculados a la planta de personal de profesores de la ESAP, por concurso profesoral
publico de mérito, que se inscriben y clasifican en el escalafon docente en el marco
del régimen legal de la carrera profesoral fundamentada en el mérito, para
desarrollar funciones de docencia, investigacion y extensién académica. (Mesa de
formulacién PADP: 2025)

e Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior: Es el conjunto de
instituciones e instancias definidas por el marco normativo vigente, que se articulan
por medio de politicas y procesos disefiados, con el propdsito de asegurar la calidad
de las instituciones y de sus programas. Este sistema promueve en las instituciones
los procesos de autoevaluacion, auto regulacion y mejoramiento de sus labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension,
contribuyendo al avance y fortalecimiento de su comunidad y sus resultados
académicos, bajo principios de equidad, diversidad, inclusién y sostenibilidad. (Mesa
de formulacién PADP: 2025)
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7. DESARROLLO DEL PLAN

El desarrollo del Plan inicia con la etapa diagndstica la cual se realizd por medio de la encuesta
de necesidades de capacitacidn, actualizacion y perfeccionamiento docente, continua con el
marco operacional en el cual se fijan las lineas estratégicas y la matriz operativa, en la cual
se establecen las meta e indicadores de medicion del plan.

7.1 DIAGNOSTICO

En el marco del desarrollo y perfeccionamiento de los profesores, la Escuela Superior de
Administracion Publica viene realizando al cierre de cada vigencia la encuesta de necesidades
actualizacion, capacitacién y perfeccionamiento docente, con el fin de visibilizar las
realidades y demandas de los profesores, con el fin de dar inicio en cada vigencia a la
formulacién del Plan de Desarrollo Profesoral. Para finales de la vigencia 2025 e inicio del
afio 2026, se consolida el informe diagndstico de necesidades de actualizacién, capacitacion
y perfeccionamiento docente.

Para ello la secretaria técnica del Comité Docente, brinda mecanismos para la coordinacién
y seguimiento del plan encabezado segln la normatividad vigente por la Subdireccién
Nacional Académica, la Decanatura de Pregrado y la Decanatura de Posgrados?.

A continuacion, se presentan los principales resultados del diagndstico:

7.1.1. Ficha técnica de la encuesta de necesidades actualizacion, capacitacién y
perfeccionamiento docente.

Durante la vigencia se disefié y ejecutd una campafia de comunicacion y sensibilizacion
multicanal para fomentar la participacion de los docentes a nivel nacional en la encuesta de
necesidades de cualificacion 2025, se realizd convocatoria a través de pieza comunicativa,
codigo QR y redes sociales, ampliando los tiempos de respuesta a sesenta dias calendario, y
enviado a cada uno de los 1422 docentes, el enlace de formulario office por medio de correo
electrénico:

1 Acuerdo 0003 de 2018, Articulo 47.
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iQueremos ;Qu{vil"enjos escutﬂ:ﬁlrayrte!
escucharte! |

Si eres profesor de la ESAP en cualquier Direccion Territorial, ’

participa en la Encuesta de Necesidades de Actualizacién,
Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 2025.

Tu aporte nos ayudard a disefar
el Plan de Desarrollo Profesoral 2026.

o Disponible |
5 e
vl |

Escanea el Prere
cédigo QR 5‘%
[

fesipr Ji

ora

Piezas grdficas usadas en la campafia comunicativa 2025-2
Fuente: Oficina de comunicaciones

Para fines de acreditacion, se realizé una campafia adicional para los profesores de la sede
central. La linea base de la vigencia 2025 fue de 1422 profesores con cinco tipos de
vinculacion diferentes, profesor de carrera, profesor hora catedra, profesor ocasional,
profesor especial y profesor visitante. El total de participantes fue de 285 profesores lo que
equivale a un 20% del total de los docentes.

Participacion segun tipo de vinculacion

. 0%
Lot 19%

66%
u Docente de carrera Docente hora catedra « Docente ocasional
& Docente especial uw Docente visitante

La encuesta contd con la participacion de cerca de un 50% de profesores de carrera
vinculados a la ESAP (54 Docentes), 188 Docentes de hora catedra, 42 docentes ocasionales,
1 Docente especial, y no se registrd participacion de docentes visitantes.
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En cuanto a la participacion por identificacion de género 75 docentes (26%) indican
identificacion femenina, 209 Masculina (73% y un participante No informa su identificacién:

Identificacion de genero
0% 1%

& Femenino

- e Masculino

73% i o Intersexual

i« No informa

En relacién con la pertenencia a algun tipo de poblacion diferencial o especial, el 1% de los
participantes indica pertenecer a poblacién indigena, el 3% a comunidades NAR, el 4% indica
ser Victima del conflicto armado, menos de 1% indica pertenecer a comunidad LGBTI, un 3%
de los docentes indican ser persona cuidadora (de persona mayor, persona con discapacidad
o menores de 18 afios), un 2% Madre o padre soltero y un 3% indica pertenecer a otros
grupos tales como poblacién campesina.

Este ultimo grupo indica también, que el ser viudo, criollo -mestizd, pertenecer a una
comunidad religiosa o ser un ser pensante (Homo sapiens), deberia ser considerada como
poblacion especial, sin embargo, estos Ultimos cuatro rangos no figuran como poblacién de
especial proteccién segln la normatividad vigente.

;Pertenece a algun tipo de poblacion diferencial?

Otras & 8
e Ninguno 241

¢ Persona cuidadora (de persona mayor, persona con...d 8
e Madre o padre soltero & 5
¢ Persona Gestante 0
e Comunidad LGBTI | 1

¢ Victima del conflicto armado & 11

e Poblacién Rom 0
e Palenquero de San Basilio = 0

e Comunidades NAR & 9
Poblacién indigena | 2

0 50 100 150 200 250 300
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Poblacién de especial proteccién

Poblacion indigena

« Comunidades NAR

« Palenquero de San Basilio

« Poblacion Rom

« Victima del conflicto armado

» Comunidad LGBTI

* Persona Gestante

* Madre o padre soltero

« Persona cuidadora (de persona mayor, persona con
discapacidad o menores de 18 afos)

» Ninguno

Otras: (Poblacion Campesina 2, Viudo 1, Criollo- Mestizo 2.
Homo sapiens 1, Grupo Religioso 2)
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No de docentes %
2 1%
9 3%
0 0%
0 0%

11 4%
1 0%
0 0%
5 2%
. 3%

241 85%
8
3%

El rango de edad de los 285 docentes participantes en su mayoria se ubicé en el rango de 28
a 59 aflos con un 62% y profesores en rango de persona mayor 38%, es decir persona mayor
de 60 aflos, no se cuenta con participacién de docentes en rango de edad joven:

Edad

38%
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En cuento a la participacion por Direccidn Territorial, se destaca la participacién de docentes
de la Territorial Atlantico con un 13%, sede central y Huila con un 11% de participacion y

Narifio con un 10% del total de participante:

Participacion por Direccion Territorial

Sede Central- Bogota

Valle am 7
Tolima

32

Santander
Quindio - Risaralda . 4
Norte de Santander - Arauca ——— 7
Narifio - Alto Putumayo

\
)
= 16
10 1
\
\
\
|}

Meta - Guaviare - Guainfa - Vaupés - Vichada -...

' 28
134

Huila - Caqueté - Putumayo

Cundinamarca

32

Chocé wm 2
Cauca

15

Caldas

19

Boyaca - Casanare

Bolivar - Cérdoba - Sucre - San Andrés

Atlantico - Cesar - Magdalena - La Guajira

\
\
\
\
J 24
\
AJ
\

38
Antioquia eSS 11
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Direccion Territorial No de docentes %
Antioquia 11 4%
Atlantico — Cesar - Magdalena - La Guajira 38 13%
Bolivar — Cordoba — Sucre — San Andrés 24 8%
Boyaca — Casanare 14 5%
Caldas 13 5%
Cauca 19 7%
Chocé 2 1%
Cundinamarca 15 5%
Huila — Caqueta — Putumayo 32 11%
Meta — Guaviare — Guainia — Vaupes — 13 5%
Vichada — Amazonas
Narifio — Alto Putumayo 28 10%
Norte de Santander — Arauca 7 2%
Quindio - Risaralda 4 1%
Santander 10 4%
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Tolima 16 6%
Valle 7 2%
Sede Central- Bogota 32 11%

El drea de formacion de los participantes identificada en su mayoria (46%) con formacién en
el drea de economia, administracion, contaduria y afines, el 26% en Ciencias Sociales y
Humanas, el 12% en Matematicas y Ciencias Naturales, el 8% en Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo vy afines, el 4% en Ciencias de la Educacion y un 5% No informa.

Area de formacién de los participantes

Noinforma agy 14
\
Matematicas y Ciencias Naturales B 33
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines B 24 s

Ciencias Sociales y Humanas. — 74

Ciencias de la Educacion g 10 AN

Economia, Administracion, Contaduria y afines _ 130

0 20 40 60 80 100 120 140

En lo relacionado al nivel educativo de los participantes, 171 docentes cuentan con maestria,
78 docentes con doctorado y 36 docentes con especializacion.
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Nivel educativo de los participantes.
13%

' i Posgrado Especializacion

Posgrado Maestria

27%

Posgrado Doctorado

60%

7.1.2. Necesidades de educaciéon continua.

Uno de los temas que mas tiene demanda por parte de los profesores de carrera es acceder
a comision de estudios la cual se define como una situacién Administrativa en la que puede
encontrarse un profesor vinculado a la carrera para realizar estudios de formacién avanzada.
(Articulo 52,59 literal D y 63, Acuerdo 0003 del 2018.). En cuento a los docentes no
pertenecientes a la carrera se cuenta con la figura de auxilio econdmico para realizar
posgrados con exoneracion del 80% del valor de la matricula segun la Resolucion 1308 del
2022.

En el marco de estas dos figuras, se procedié a consultar con los profesores, la relevancia de
dar continuidad a su formacion en la modalidad de posgrado., con el fin de brindar una
lectura sobre los procesos de actualizacion del profesorado, identificando que de los 285
participantes 66 docentes se encuentra cursando un posgrado:
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El participante
Se encuentra estudiando actualmente

77%

De los 66 docentes que se encuentran estudiando, 9 son Docentes de carrera, lo que
representa un 14%; 47 son docentes de hora catedra representando un 71% de la muestra
y 10 docentes ocasionales, es decir el 15% de los docentes participantes de la encuesta.

En cuanto al tiempo promedio que le hace falta para culminar la malla curricular (Seminarios
incluyendo los seminarios de proyecto de grado) del posgrado, 45 docentes indican que se
encuentran entre uno a dos semestres de culminacion; 13 docentes indican tres a cuatro
semestres y 8 docentes mencionan estar a de cuatro semestres de culminacién del
programa académico que estudia actualmente.

Tiempo promedio que le hace falta al docente para
culminar la malla curricular

12%

i Un semestre a dos semestres
tres semestre a cuatro semestres

i Mas de cuatro semestres

Con relacion al Nivel educativo (Posdoctorado, Doctorado, maestria, especializacion o
Pregrado) la distribucion es la siguiente, de los 66 docentes se identifica que, el 2% esta
desarrollando una formacién posdoctoral. No obstante, la mayoria (55%) cursa estudios
Doctorales; un36% Maestria s, el 6% cursa especializacién; mientras que un 2% se encuentra
curando un programa de pregrado y
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Programa Docentes %
Doctorado Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines 8 12%
Doctorado en Ciencias de la Educacion 11 17%
Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas y a fines. 12 18%
Doctorado en Economia, Administracién, Contaduria y afines 13 20%
Doctorado Matematicas y Ciencias Naturales 2 3%
Doctorado sin especificar 6 9%
Especializacion en Economia, Administracion, Contaduria y 2 3%
afines

Especializacidén en Ciencias de la Educacién 1 2%
Especializacidn sin especificar 2 3%
Maestria en Ciencias de la Educacion 1 2%
Maestria en Economia, Administracion, Contaduria y afines 1 2%
Maestria sin especificar 5 8%
Posdoctorado sin especificar 1 2%
Pregrado en Derecho 1 2%

Programa que cursan los participantes

Pregrado en Derecho
Posdoctorado sin especificar
Maestria sin especificar

Maestria en Economia, Administracién, Contaduria...
Maestria en Ciencias de la Educacion
Especializacion sin especificar
Especializacién en Ciencias de la Educacién
Especializacién en Economia, Administracidn,...
Doctorado sin especificar

| |r—t|r—tr—t RGN
[\

Doctorado Matematicas y Ciencias Naturales
Doctorado en Economia, Administracion,...

12

Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas y a fines.
Doctorado en Ciencias de la Educacién

11

Doctorado Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y...

o
\S]
N

10 12

Frente a las Instituciones de Educacién Superior en la que estdn cursando estudios los
docentes que respondieron la encuesta, se reconocen un total de 45 entidades nacionales e
internacionales de gran reconocimiento. Encabeza la lista la Escuela Superior De
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administracién Publica — ESAP, con 5 docentes cursando estudios, lo cual da cuenta del
interés que despierta la oferta académica de nuestros programas en el cuerpo profesoral.
Con el mismo numero de participantes le sigue la Universidad Nacional de Colombia (5
docentes). La lista contintda con instituciones como Universidad Internacional de la Rioja -
UNIR, Universidad Pedagdgica Experimental Libertador — UPEL, Universidad de Manizales,
Universidad Nacional de Educacion a Distancia de Espafia UNED, Universidad de La Salle,
Universidad Externado de Colombia y Universidad Nacional de la Plata.

Institucion Educativa

Escuela Superior De Administracién Publica - ESAP
Universidad Nacional de Colombia

Universidad Internacional de la Rioja - UNIR

Universidad Pedagdgica Experimental Libertador - UPEL
Universidad de Manizales

Universidad Nacional de Educacién a Distancia de Espafia UNED

Universidad de La Salle

Universidad Externado de Colombia
Universidad Nacional de la Plata

UTEL

Corporacién Asturias

Corporacién Unificada De La Costa-CUC

El Colegio De Morelos -COLMOR
Fundacién Universitaria Los Libertadores

IEXE

Instituto politécnico nacional

Instituto universitario de las Américas y el caribe. UNAC
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Pontificia Universidad Catélica de Cordoba en Argentina

UDavinci

UDES

UNIMINUTO

Universidad Internacional Iberoamericana UNINI
Universidad Americana de Europa - UNADE
Universidad Benito Judrez

Universidad de Caldas

Universidad de Especialidades Espiritu Santo UEES
Universidad de Medellin

Universidad del Cauca
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UNIVERSIDAD DEL NORTE
Universidad del Valle

Universidad IEXE

Universidad Internacional de Valencia
Universidad Manuela Beltran
Universidad Miguel Hernandez

Universidad Nacional de Ingenieria

Universidad Pedagdgica Y Tecnolégica De Colombia.

Universidad Privada Dr. Rafael Belloso Chacin
Universidad Santo Tomas

Universidad Simdn Bolivar

Universidad Tecnoldgica de Bolivar.
Universidad UIIX

Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)

Universitat Oberta de Catalunya - UOC
BOCES
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En cuanto al pais en el cual se encuentra cursado estudios se identifica que Colombia liderea
la preferencia geografica con un 52%, seguida de México 18% y Espafia 12%. La diversidad
de escenarios de formacion en los que se encuentran matriculados los profesores sugiere la
busqueda de horizontes mas amplios para la construccién de conocimiento, lo que favorece
la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con estas instituciones en el marco de una
propuesta de formacién de alto nivel en las areas de interés del cuerpo profesoral.
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Pais en el cual cursa estudios

Peru
EE.UU
Ecuador s
Brasil
Argentina  ——.
Venezuela
Espafia
Mexico
Colombia

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Colombia Mexico Espafia Venezuela Argentina  Brasil Ecuador  EE.UU Peru
i Series1 34 12 8 5 3 1 1 1 1

La modalidad de estudio con mayor preferencia fue la virtual En cuanto al pais en el cual se
encuentra cursado estudios se identifica que Colombia liderea la preferencia geografica con
un 52%, seguida de México 18% y Espafia 12%. La diversidad de escenarios de formacién en
los que se encuentran matriculados los profesores sugiere la busqueda de horizontes mas
amplios para la construccion de conocimiento, lo que favorece la posibilidad de establecer
alianzas estratégicas con estas instituciones en el marco de una propuesta de formacién de
alto nivel en las areas de interés del cuerpo profesoral. , con 29 docentes, seguida de la
presencial, con 20; la modalidad a distancia, con 16; y, en un casola modalidad
semipresencial con estancia obligatoria en otro pais. En conjunto, la virtualidad vy la
educacién a distancia rednen cerca del 68 % de los docentes que actualmente cursan
estudios, como se aprecia en el siguiente grafico. Este comportamiento evidencia una
apuesta activa por la formacién avanzada en escenarios nacionales e internacionales v, al
mismo tiempo, permite inferir una percepcion favorable sobre la calidad, flexibilidad y
viabilidad académica de los programas ofrecidos en modalidades virtuales y a distancia, las
cuales son reconocidas por el profesorado como opciones validas para su cualificacion.
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Modalidad de estudio

2%

i Presencial
Virtual

w A distancia

& Semipresencial

44%

El valor del semestre manifestado por los docentes participantes en su mayoria se encuentra
en el rango de 2 a 4 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV) con un 30%, de
6 a 10 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV) con un 26%, de 4 a 6 Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV) 20% de los encuestados, el 9% Mas de 11
Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV), Totalmente Becado por otra entidad
12% y un 3% En comision de estudio de la ESAP.

Valor promedio del semestre

Totalmente Becado por otra entidad. L 8
Mas de 11 Salario Minimo Mensual Legal Vigente... G 6

En comision de estudio de la ESAP [ 2

de 6 a 10 Salario Minimo Mensual Legal Vigente. .. | 17
de 4 a 6 Salario Minimo Mensual Legal Vigente... | 13
de 2 a 4 Salario Minimo Mensual Legal Vigente. .. | 20

0 5 10 15 20 25
de 2 a4 Salario de 4 a 6 Salario de 6 a 10 Salario Mas de 11
Minimo Minimo Minimo En comisién de Salario Minimo  Totalmente
Mensual Legal Mensual Legal Mensual Legal  estudiodela  Mensual Legal Becado por otra
Vigente Vigente Vigente ESAP Vigente entidad.
(SMMLV) (SMMLV) (SMMLV) (SMMLV)
u Series1 20 13 17 2 6 8
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7.1.3. Necesidades de actualizacion

Las necesidades de actualizacién fueron agrupadas segun los tipos de espacios para ofertar
a los profesores, con el fin de identificar el nivel de interés de los docentes los principales
resultados fueron los siguientes:

Nivel de importancia los tipos de actualizacién

Seminarios  Capacitaciones Cursos Talleres Conferencias Pasantias Diplomados

& Muy importante 135 148 127 111 100 133 160
& Importante 100 92 107 105 100 79 67

Algo Importante 30 29 32 47 61 42 30
& Algo Irrelevante 5 4 6 10 8 8 9
& Irrelevante 3 4 3 5 5 11 7

Muy Irrelevante 12 8 10 7 11 12 12

& Muy importante & Importante Algo Importante @ Algo Irrelevante & Irrelevante Muy Irrelevante

Como se puede apreciar en el grafico anterior, los diplomados y capacitaciones son los
espacios de actualizacion que cuentan con mayor interés por parte del cuerpo de profesores.
De cara al disefio del actual Plan de Desarrollo Profesoral, este comportamiento ofrece una
orientacion clara para la toma de decisiones. En primer lugar, sugiere que el plan deberia
priorizar una oferta robusta de diplomados, capacitaciones, cursos y seminarios, al ser las
modalidades que concentran mayor interés y aceptacion entre los docentes. Esto no significa
excluir talleres o conferencias, sino mads bien ubicarlos como estrategias complementarias
dentro de una ruta formativa mas amplia.

En segundo lugar, la alta valoracion de las pasantias resulta especialmente relevante, pues
indica disposicion del profesorado hacia experiencias de aprendizaje situadas en diferentes
campos del desarrollo disciplinar, lo cual favorece el intercambio académico vy
fortalecimiento de redes, asi como la oportunidad de articulaciéon con otras experiencias
nacionales e internacionales, aspectos que se alinean con las expectativas de la ESAP frente
a las metas del PUE.

En cuanto a las preferencias sobre como deberia impartirse la capacitacion se identifica los
siguientes resultados:
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¢;Cudl es su preferencia sobre cémo deberia impartirse la capacitacion

Mixto (presencial y Practicas pedagdgicas

Presencial Virtual virtual) Distancia Experienciales,
i Algo Importante 48 42 45 66 46
& Algo Irrelevante 10 10 9 17 10
Importante 79 107 91 102 90
& Irrelevante 7 2 7 4 3
& Muy importante 131 113 125 80 128
Muy Irrelevante 10 11 8 16 8

El diagndstico indica que los docentes seleccionan preferencias docentes frente a mayor
valoracion hacia las modalidades virtual (220 valoraciones entre “importante” y “muy
importante”), mixta o hibrida (216) y practicas pedagogicas experienciales (218), lo que
indica una clara inclinacién hacia esquemas formativos flexibles, combinados y con énfasis
en la aplicacién practica.

En cuento a los horarios para participar de actividades de capacitacién, actualizacidon y
formacidn, los docentes no dieron cuenta de una constante, se podria interpretar que todos
los horarios se podrian ajustar a las actividades que desarrollan, los resultados fueron en
horas de la mafiana 97 docentes, en horas de la tarde 87, en horas de la noche 94 y 7
docentes indican otros horarios como en la noche los festivos o todos los horarios.

Horario se le facilita participar de actividades de capacitacion,
actualizacion y formacion.

2%

& En horas de la mafiana

33%

v

En horas de la tarde

& En horas de la noche

u Otras
31%
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Con relacion al dia de la semana que se les facilita para participar de las distintas actividades
de capacitacioén, actualizacién y formacion, la preferencia se encuentra en los lunes, martes,
miércoles con 188 docentes que eligen esa franja de dias de la semana, jueves y viernes 49
docentes, fines de semana 37 y otras 11 docentes indicando un solo dia en especial los lunes.

Dia de la semana se le facilita participar de actividades de
capacitacion, actualizacion y formacion.

4%

13%

17% i Fines de semana
Lunes, martes, Miércoles
Jueves y viernes.

66% u Otras

En el siguiente grafico se aprecia una alta valoracién a la formacién en temas tecnolégicos,
especialmente en aquellos relacionados con el trabajo docente en entornos digitales. Los
temas mejor valorados fueron la ética y politica de uso de la inteligencia artificial en docencia,
la plataforma Moodle, las aulas hibridas y el uso de Microsoft 365. Esto sugiere que el
profesorado reconoce como prioritario fortalecer el uso pedagogico de las herramientas
para acompafiar de forma mas pertinente las modalidades, asi como el uso responsable de
la 1A.

Una formacion que no ven tan necesaria es la relacionada con herramientas de produccion
audiovisual para la docencia, donde se observa que la mayor frecuencia la obtuvo la opcién
“irrelevante” con 178 respuestas, mientras que “muy importante” registra solo 6. No
obstante, los recursos audiovisuales tienen gran potencial para captar la atencion,
especialmente, en el publico mas joven, por lo que convendria revisar a profundidad esta
tendencia de respuesta.
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Nivel de importancia en formacién de temas tecnoldgicos

200
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88
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Plataforma de e- Aulas hibridas ~ Microsoft 365 (teams, Herramientas de  Eticay politica de uso
learning Moodle one drive, stream, produccién de IA en docencia
etc.) audiovisual para la
docencia.

i Algo Importante ® Algo Irrelevante = Importante & lrrelevante & Muy importante & Muy Irrelevante

Sobre las tematicas pedagdgicas, sobresalen especialmente los temas relacionados con
herramientas, ética y politica de uso de IA en la docencia, aprendizaje colaborativo, disefio
de actividades de aprendizaje y metodologias de evaluacion de aprendizajes, lo que indica
una preocupacion marcada por fortalecer practicas docentes mas actuales, participativas y
alineadas con los retos de la transformacion educativa.
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Temas pedagogicos de interés

11
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Coaching educativo. = 4 88

Herramientas, Etica y politica de uso de [Aenla [ 167
docencia ensefiar y aprendizaje. [ - 73

123

Habilidades socioemocionales del docente. = 4 99

Mediaciones para el aprendizaje seglin las modalidades [*¢ 129
de la ESAP 9 100

. | = 88
Perspectiva de género en el aula. 98
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Inclusion educativa, e interseccionales y atenciénala Z%g 119

diversidad en el aula _—TT 50 o

Netiquetas (comunicacion en entornos virtuales g+ 104

educativos) [ - o 104

140

Metodologias de evaluacién de aprendizajes. (Rubrica) * 2 90

150

Aprendizaje colaborativo * 93
1

145

Disefio de actividades de aprendizaje = > 95

129

Gamificacién (uso de juegos en la ensefianza) = # 89

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Muy Irrelevante & Muy Importante & Irrelevante « Importante & Algo Irrelevante & Algo Importante

También presentan una valoracion alta las mediaciones para el aprendizaje segun las
modalidades de la ESAP, la gamificacion, el coaching educativo, las habilidades
socioemocionales del docente y la inclusién educativa, lo que sugiere que el interés del
profesorado no se limita a lo instrumental, sino que abarca dimensiones pedagdgicas,
relacionales y de atencion a la diversidad, en coherencia con iniciativas que se vienen
adelantado al interior de la Escuela para cerrar las brechas de la inclusiéon efectiva de las
personas en situacién de discapacidad, como el caso de PRISMA. Por otro lado,
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aunque la perspectiva de género en el aula y las netiquetas en entornos virtuales mantienen
una valoracion positiva, su nivel de prioridad comparativa parece algo menor frente a otros
temas mas directamente asociados con el disefio didactico y la innovacién en la ensefianza.

De cara al Plan de Desarrollo Profesoral 2026, los resultados trazan una ruta clara para
priorizar la oferta formativa en torno a cinco ejes estratégicos: IA aplicada a la docencia,
disefio de actividades, evaluacion de aprendizajes, aprendizaje colaborativo y mediaciones
pedagogicas segin modalidad, por su relacion directa con la calidad de la ensefianza y la
diversidad de contextos formativos de la ESAP. Al mismo tiempo, el grafico muestra que el
plan no deberia limitarse a la actualizacidn técnica, sino incorporar de manera explicita temas
como bienestar pedagogico, habilidades socioemocionales, inclusion, perspectiva de género
y comunicacién en entornos virtuales.

En lo relacionado con temas de Investigacion los docentes indican que su mayor interés es
realizar profundizacién el tema para la publicacién de articulos y gestién de datos de
investigacién, junto a la preferencia de los tipos de actualizacién mencionados
anteriormente el siguiente grafico muestra una valoracion muy favorable de todos los cursos
y metodologias consultados.

Los temas con mayor nivel de prioridad son metodologias para publicacién de articulos (173
valoraciones como muy importante), gestién de datos de investigacién (169), cursos de
investigacion para investigadores (165) y metodologias cuantitativas, cualitativas y mixtas
para el disefio de estudios (162). También registran una valoracion alta investigacion
formativa desde el aula (160) y convocatorias, proyectos y transferencia (146). Como se
puede apreciar, el interés no se concentra solo en la investigacion académica tradicional,
sino también en aspectos aplicados como la publicacién, la formulacion de proyectos, la
transferencia y el uso de datos, lo cual favorece la consolidacién de una comunidad
académica de con alto impacto en una amplia gama de productos de la gestiéon del
conocimiento.
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Cursos de metodologias e investigacion
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& Algo Importante 28 22 45 25 28 35 46 32
& Algo Irrelevante 6 5 5 6 2 5 8 6
Importante 79 91 115 73 79 76 98 91
i [rrelevante 1 0 2 1 1 0 3 3
& Muy importante 165 160 111 173 169 162 122 146
Muy Irrelevante 6 7 7 7 6 7 8 7

En cuanto a temas de extensidon docente se identificaron que el mayor interés es la
capacitacion en formulacién y gestion de proyectos publicos y medicidn de impacto publico
y evaluacion de politicas publicas. No obstante, también se observa una valoracion positiva
de temas como el aseguramiento de la calidad, autoevaluacién y acreditacién, gestion
curricular por resultados de aprendizaje e indicadores de desempefio docente y mejora
continua. Aunque en estos casos la categoria “muy importante” es algo menor frente a los
primeros temas, mantienen niveles altos de reconocimiento entre “muy importante” e
“importante”, lo que confirma que el profesorado también percibe como relevantes los
procesos asociados a calidad académica, seguimiento y fortalecimiento institucional.
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gestion de transferencia de impacto publicoy la calidad, or resultados de desempefio
proyectos conocimiento al evaluacién de  autoevaluaciéony p aprendizaie docente y mejora
publicos sector publico politicas. acreditacién p je. continua.
& Algo Importante 28 27 21 45 39 38
u Algo Irrelevante 2 4 6 8 10 8
Importante 71 87 91 104 103 103

& Irrelevante 2 2 1 1 2 3

& Muy importante 173 159 160 118 123 124

& Muy Irrelevante 9 6 6 9 8 9

7.1.4. Necesidades de movilidad Académica e Investigativa.

El diagnostico permitio reconoce los espacios académicos de mayor interés por parte de los
docentes, se destaca el Congreso de Innovacién en la Administracion Publica- ESAP vy el
Congreso de Administracion Publica- CIAP.

Congresos o espacios académicos prioritarios

Congreso del Centro
Latinoamericano de
Administracién para el

._ .
Actividades del Grupo de Congreso Internacional de
Investigacion en Gobierno Innovacién en
Administracién y Politicas Administracién Publica-

Congreso Internacional de
Administracién Publica -

Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales

Desarrollo (CLAD) (CLACS0) Publicas (GIGAPP) ESAP clap
& Algo Importante 23 25 28 23 19
u Algo Irrelevante 1 4 6 3 3
Importante 86 96 100 73 81
u Irrelevante 2 4 5 2 0
& Muy importante 167 153 138 179 178
“ Muy Irrelevante 6 3 8 5 4
‘ . (U
Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN o0
PBX: (+57 601) 7956110 GOSO“OO
Correo Electroénico: ventanillaunica@esap.edu.co Escuela Superior de
WWW.esa ped u.co ‘Administracién Pablica
Cédigo: DE-FO-007 Version: 01 Fecha: 10/04/2024



Vigilada MinEducacién

Pagina 30|55

Los docentes también estuvieron de acuerdo frente a | los beneficios mas relevantes de la
participacion en estos espacios de movilidad académica nacional o internacional. Como se
aprecia en el grafico, coinciden en que ofrecen oportunidades de publicacion académica y
cientifica (206); vinculacién a redes académicas en el marco de la Administracion Publica
(201); y, favorecen la visibilidad internacional tanto de los participantes como de la ESAP.

Beneficios de participacion

250
201 206
200 179
150
100 4 80
/ 61
50
18
6 ¢ 0 4 1 4 3 12 1 5
0 — — — —
Redes académicas Visibilidad internacional. Oportunidades de publicacién

académica y cientifica.

& Algo Importante & Algo Irrelevante « Importante & Irrelevante & Muy importante = Muy Irrelevante

Por otra parte, como se puede apreciar en el siguiente grafico, la participacion del
profesorado en redes o comunidades académicas sigue siendo limitada. Aunque, 84
docentes indican que pertenecen a una o varias redes o comunidades académicas esta cifra
representa un 29% del total frena 201 docentes (71%) que indican no formar parte de estos
espacios. La baja vinculacidon a escenarios de intercambio académico y colaboracion sugiere
la necesidad de fortalecer en el actual Plan de Desarrollo Profesoral las estrategias para
ampliar la participacién del profesorado en redes académicas.
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(Pertenece a una asociacion, red, comunidad académica o profesionales
nacionales o internacionales?

uSi
No

71%

Pese a las cifras anteriormente descritas, se destaca que aquellos profesores que participan
en redes académicas y asociaciones no gubernamentales, éstas son de caracter tanto
nacional como internacional, aunque con una presencia mas visible de redes
latinoamericanas e iberoamericanas. Entre las de alcance internacional destacan, la Red de
Docentes de América Latina y del Caribe (REDDOLAC), la Red internacional de territorios y
territorialidades en América Latina (Surcos), la Asociacion de Estudios Latinoamericanos
(LASA), el Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administraciéon (CLADEA) y el Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD).

En el dmbito nacional, destacan la Red Colombiana de Gobierno y Politicas Publicas, REGOPP, el
grupo de investigacion Colombia: sus territorios, regiones, gobierno y sociedades, el Grupo
Interdisciplinario de Investigacién y Modernizacién de la Administracién de lo Publico,
GRIMAP, la Asociacién Colombiana de Investigadores Urbano Regionales (ACIUR) vy la
Asociacién Colombiana de Facultades de Administracion (ASCOLFA).

Cabe destacar que, algunos docentes estan vinculados simultdneamente a mas de una red
(hasta 3 0 4) por lo que se presenta en la tabla siguiente la consolidacién de las tipologias de
redes, asociaciones o comunidades mencionadas por el cuerpo docente donde que se
encuentra vinculado. De los 84 docentes que indicaron participar en estos espacios, el
consolidado arroja 131 menciones a diferentes tipos de redes.

Tipo redes, asociacioneso comunidades a las que Numero de Porcentaje
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Pertenecen menciones sobre el total

Registradas de menciones
Redes académicas y de investigacion 74 56,5 %
Grupos de investigacion 24 18,3 %
Asociaciones académicas o cientificas 11 8,4 %

Otras redes, grupos y/o asociaciones sin identificar 8 6,1%
Organizaciones o entidades no gubernamentales 7 53%
Colegios o consejos profesionales 3 2,3%
Asociaciones profesionales o gremiales 2 1,5%
Sindicatos o asociaciones docentes 2 1,5%
Total 131 100 %

En conjunto, los datos muestran una mayor presencia en redes académicas y de
investigacién y, en segundo lugar, en grupos de investigacién, lo que sugiere que la
vinculacién del profesorado se orienta principalmente hacia escenarios de intercambio
académico, produccion de conocimiento y trabajo colaborativo. En menor proporciéon
aparecen asociaciones cientificas, organizaciones (no gubernamentales), colegios
profesionales y otras formas de participacion, lo que refleja una insercién diversa, aunque
concentrada en espacios mas directamente relacionados con la actividad académica e
investigativa.

éCudl es el nombre de la red académica de la cual usted hace parte? ~ No
Grupo de investigacién Colombia: sus territorios, regiones, gobierno y sociedades 3
Asociacion Colombiana de Facultades de Administracidn, Ascolfa; Consejo 1
Latinoamericano de Escuelas de Administracidon, Cladea; Association Internationale et
Interdisciplinaire de la Décision), A2ID (Francia)
Asociacidon Colombiana de Estudios Regionales y Urbanos ASCER / Asociacién 1
Colombiana de Investigadores Urbano Regionales ACIUR / Razén Cartografica / Red de
Investigadores en Antropologia Urbana / Urbanismo y Participacion
Asociacion Colombiana de Historiadores
Asociacidon Colombiana de Investigadores Urbano Regionales (ACIUR)
Asociacion Colombiana de Sociologia.
Asociacion de Administradores Publicos del Valle del Cauca - ADPUVAL
Asociacidn de Exalumnos de la Universidad Nacional
Asociacion de profesores USCO
Asociacion Latino Americana de Estudios de Poblacidn, Institute for Health Metris and
Evalutrion, HIME
Asociacidén Latinoamérica de Estudios de Poblacién

R R R R RN R

IR

Asociacion de docentes no vinculados a carrera profesoral ESAP, ASODESAP;
Sindicato de docentes de la ESAP; SINDESAP
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Biblioteca viva

CACIED, SEIIIS

Centro de Estudios Socioluridicos, Nodo Sur

Centro Latinoamericano de Investigacion e Iniciacion Cientifica. CLIIC
CLACSO - Grupo de trabajo sobre Pensamiento Juridico Critico
Centro Latinoamericano de Administracidn para el Desarrollo, CLAD
Colegio Bolivarense de Economistas - COBE

Colegio Colombiano de Administradores Publicos

COLSIP

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia , CONACYT (México)
Consejo Profesional Nacional de Ingenieria - COPNIA

Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Docentes ESAP

ESCRITURA CREATIVA: Historia Recortadas y El armario De las letras (Grupos de
participacion mundial de escritura) NEUROPSICOPEDAGOGIA: Red de Cibernética
Social Proporcional CSP

EVALPART

Grupo de Investigacién en Gobierno, Administracion y Politicas Publicas, GIGAPP; Red
Inter-Americana de Educacion en Administracién Publica (Red Inpae)

Grupo Interdisciplinario de Investigacién y Modernizacién de la Administracion de lo
Publico, GRIMAP

Grupo de Investigacién en Teoria Politica Contempordnea , TEOPOCO

GRIMAP, CES, GEPA

Grupo de investigacién Colombia: Sus territorios, gobierno y sociedades.

Grupo de investigacién Suma Warny (ESAP)

Grupo de investigacién Historia Empresarial y Desarrollo Regional

Grupo de investigacion: Redes ESAP y Grupo de investigaciéon: AMBIENTE, SOCIEDAD Y
PEDAGOGIAS”,

Innovacion Publica ESAP

Latin American Studies Association, LASA.

Misidon de Observacién Electoral, MOE

Motilon Bari sobre DDHH y medio ambiente,

Programa RETOS- ASCUN, Red Académica de Gobierno Abierto Internacional (RAGA),
Asociacion de Docentes ESAP,

Razon Cartografica; Red Antropo Urbana; Urbanismo y Participacion

Red Académica de Gobierno Abierto

Red académica para el Emprendimiento-nodo Tolima - REDUNE

RedColombiana de Geopolitica, ESDEGUE
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Red Colombiana de Relaciones Internacionales (RedIntercol)

Red de Docentes de América Latina y del Caribe - REDDOLAC

Red de Educacidn Social para la Paz

Red de Estudios en Antropologia Urbana

Red de Filosofia practica.

Red de Observatorios Regionales del Mercado de Trabajo

Red de Territorios Posibles - Ciencia Transformadora Latinoamericana
Red Internacional Académica y de Investigacidn, GESTIO

Red Iberoamericana d la Transicidn a la Paz

Red Internacional de Estudios sobre Territorio y Cultura (RETEC)
Red Latinoamericana de Filosofia Medieval

Red mexicana y colombiana de cientistas politicos y sociales

Red Iberoamericana de Investigacion en Trabajo Matematico, MTSK
Red Regional de Emprendimiento e innovacion de Narifio

Red Internacional de Investigadores en Competitividad, Riaco

P R R R R PR R R R RRP R PR OW

Red de Investigadores y Coordinadores de Semilleros de investigacion del campo
interdisciplinar, interinstitucional e internacional, REDSICON
Red Colombiana de Gobierno y Politicas Publicas, REGOPP

Relatores de la Rama Judicial del Poder Publico (Colombia)

= N

Red internacional de investigacidn gestion y desarrollo de las organizaciones,

RIIGESDO.

Sociedad Espafiola de Fenomenologia

Sociedad Latinoamericana de estudios Interculturales; Red Latinoamericana de

Metodologia de Investigacidn en Ciencias Sociales y Educacion,Red Met

Sociedad de Doctores e Investigadores de Colombia, SoPhIC,

Red internacional de territorios y territorialidades en América Latina, Surcos(México,

Argentina, Colombia y Brasil).

Red de Universidades Regionales Latinoamericanas, UREL; Asociacién Colombiana de 1
Universidades , ASCUN, REDEC, Red de Género De Narifio, ZOU

Violencia y del delito (México); Red Colombiana De Semilleros de Investigacidon , Colsi. 1

7.1.5. Recomendaciones de los Docentes.

e Relaciéon Docente estudiante: Se identifica que algunos docentes en especial
vinculados a las territoriales les preocupan la relacién de ensefianza aprendizaje,
indicando que varios de los estudiantes no cuentan con elementos de conectividad o
tecnoldgicos para desarrollar las actividades académica, lo cual resulta en situaciones
emocionales que afectan al docente y su practica académica.
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e Incluir criterios para pasar de docente catedratico a docente tiempo completo:
algunos docentes manifiestan pertenecer a redes académicas, ser investigadores y
ser pares académicos de MinCiencias, pero que este criterio no es tenido en cuenta,
cuando se requieren a docentes ocasionales.

e Educacién no formal: Apoyo econdmico para cursos de bilingliismos y cursos de
andlisis de datos de investigacidn cientifica.

e Actividades de fortalecimiento en el intersemestral: algunos docentes indican que la
ESAP deberia formalizar minimo una actividad anual de perfeccionamiento docente
(formacion, capacitacién, actualizacién, movilidad), ya sea a nivel nacional o
internacional, como criterio para estos espacios destinados a docentes de carrera
proponen la evaluacion docente, y justificacién de la pertinencia de la actividad por
parte del docente.

e Creacion de redes de docentes 0 asociaciones académicas: Para el intercambio de
experiencias con pares, permitiendo la actualizacion en lo concerniente a la
administracion publica y el uso de la LA, y en la formacion de los futuros
administradores publicos.

e Seguridadysalud en el trabajo para docentes: Varios de los docentes solicitan, cursos
0 capacitaciones relacionados con manejo del tiempo, la voz, comunicaciones e
interacciones, salud mental, inteligencias multiples, comunicacion empatica, gestion
de emociones, primeros auxilios psicoldgicos, pausas activas y escucha activa.

e Articulacion del PTA con las actividades del Plan de Desarrollo profesoral: algunos
docentes de carrera solicitan disponer de tiempo en el marco del PTA y poder incluir
actividades del Plan de desarrollo profesoral y contar con espacios asincronicos de
formacion.

e Efectividad en los tramites de movilidad: Los docentes solicitan mayor celeridad en
los procesos de movilidad internacional.

e Procedimiento claro para la comisién de movilidad: Algunos docentes indican la
importancia de que las comisiones de estudio sean resueltas de acuerdo con lo
estipulado en la normativa vigente que no se preste a interpretaciones, sino solo sé
dé aval del cumplimiento de los requisitos y condiciones.

e Comunicacion con poblaciones con discapacidad: los docentes solicitan capacitacion
en produccion de documentos accesibles para personas con dificultad visual o
ceguera, aprendizaje de lengua de sefias colombiana.

7.1.6. Andlisis de necesidades

Como resultado del diagndstico se logra establecer los siguientes puntos a manera de
recomendacién para la formulacidon del Plan de Desarrollo 2026:
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1. Se identifica un alto desconocimiento del Acuerdo 0003 de 2018, con relacion a los
derechos, deberes e incentivos sin importar su tipo de vinculacidon en la ESAP.

2. Es clave hacer una lectura de las universidades en las cuales la mayoria de los
docentes se encuentran cursando estudios, con el fin de realizar acciones de
articulacién que beneficien a los docentes y a la entidad en términos de facilidades
de ingreso, financiacion y oportunidades de trabajo conjunto con las instituciones
nacionales e internacionales donde cursan estudios.

3. Ladispersidn de programas e instituciones también sugiere la necesidad e que el Plan
de Desarrollo Profesoral oriente con mas claridad las prioridades de cualificacion de
cara a favorecer a pertinencia y aportes de esos estudios a fortalecimiento de las
areas de conocimiento y de profundizacion.

4. Los resultados muestran una necesidad clara de consolidar capacidades pedagogicas
en temas como disefio de experiencias de aprendizaje, evaluacion de resultados de
aprendizaje, estrategias de aprendizaje colaborativo, mediaciones pedagdgicas
segln modalidad y gamificacion.

5. Los temas de aseguramiento de calidad, la autoevaluacién y los procesos de
acreditacién emergen como intereses de formacién entre los docentes.

6. La alta valoracién de temas relacionados con aulas hibridas, plataforma Moodle y
mediaciones pedagdgicas segin modalidad evidencia que el profesorado necesita
fortalecer su desempefio en escenarios presenciales, virtuales y a distancia.

7. Elinterés marcado por Moodle, Microsoft 365, aulas hibridas vy, sobre todo, por la
ética y politica de uso de la inteligencia artificial en docencia, muestra que la
necesidad no se limita al manejo técnico de herramientas, sino que incluye su uso
pedagdgico, institucional y responsable.

8. Un grupo de docentes indica la importancia de avanzar a la virtualizacién de
programas de posgrado al interior de la entidad, lo que permitiria mayor alcance
regional y beneficios a los docentes a nivel nacional.

9. Se requiere ampliar las rutas de formacién incluyendo temas asociados con
habilidades socioemocionales, coaching educativo, inclusion, diversidad vy
perspectiva de género toda vez que el desarrollo profesoral no puede reducirse a
contenidos técnicos o metodoldgicos sino también a fortalecer capacidades para una
practica docente que responda con mayor sensibilidad a la diversidad estudiantil y al
reconocimiento de relaciones pedagdgicas mas armaonicas.

10. En relacion con la continuidad de capacitacidon su mayor interés en aspectos
relacionados para publicacién de articulos académicos y cientificos, junto con gestién
de datos cientificos el disefio de estudios de impacto, convocatorias, proyectos e
investigacién formativa desde los diferentes espacios académicos

11. Aunque existe presencia del profesorado en redes, grupos y asociaciones, la
participacion sigue siendo limitada frente al total de docentes. Se requiere impulsar
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estrategias que promuevan una mayor vinculacion a redes académicas nacionales e
internacionales, grupos de investigacidn y asociaciones cientificas, como mecanismo
para ampliar la cooperacion, la circulacion de conocimiento y la proyeccion de la
ESAP.

12. En temas de extensién desean fortalecer escenarios de gestion publica y evaluacion
de politicas publicas, realizar alianzas con la Escuela de Alto Gobierno para formar
parte de grupos especializados de consultores, asi como laNecesidad sentida de una
formacion que trascienda la Escuelay fortalezca su capacidad de aportar a problemas
publicos e institucionales.Los docentes reconocen como el principal escenario de
saber académico el Congreso de Innovacién en Administracion Publica de la -ESAP,
este espacio considera debe continuar siendo fortaleciendo.

13. Se encontraron mas de 50 redes académicas e investigativa, de las cuales algunos
docentes forman parte, muchas de ellas son de caracter regional, estos escenarios
son claves para descentralizar la academia e investigativa, abordando estudios desde
lo local y regional.

14. En cuanto al reconocimiento de la labor docente los profesores solicitan generar o
aplicar la distincién y estimulos del Acuerdo profesoral, de igual forma que la escuela
avance con el programa de Doctorado en Administracion Publica.

15. Se sugiere vincular al grupo de Seguridad y Salud en el trabajo y al equipo Psicosocial
de bienestar universitario, en lo relacionado con el cuidado y la prevencion del riesgo
psicosocial en el marco del desarrollo de la funcién docente.

16. Es importante vincular a la Direccién de Atencion al Ciudadano en lo relacionado a la
atencion incluyente, con el fin de orientar a los docentes en especial al
acompafiamiento de estudiantes con discapacidad auditiva y visual.

17. La valoracion mas alta de diplomados, capacitaciones, cursos, seminarios y pasantias
muestra que el profesorado prefiere modalidades de actualizacién con mayor
profundidad, aplicabilidad y posibilidad de aplicacién directa a su practica. El plan
deberia privilegiar trayectorias formativas (rutas) con continuidad, mas que
actividades aisladas o de baja incidencia.

18. Los datos muestran que la principal necesidad no es solo ofrecer mas actividades de
formacién, sino estructurar una politica de desarrollo profesoral coherente,
priorizada y articulada con la calidad académica, la multimodalidad, la investigacién,
la extension, la innovacion y la misidn institucional de la ESAP

7.2. MARCO OPERACIONAL

En este capitulo se presenta el marco de operacion del PADP, estructurado en cinco lineas
de accién por medio de la articulacion institucional. Esta estructuracion tiene como
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propdsito clarificar el alcance y acompafiamiento del plan mediante la organizacion de las
rutas de desarrollo del plan. Las cuales pueden apreciarse en la siguiente imagen:

humano.

2 Linea estratégica:
Actualizacion

significativas y . . . L
reconocimientos. e s 0 0 dlsopllnary
. curricular.
Escuela Superior de
Administraciéon Pablica

Y Plan de Desarrollo ,‘j
\ Profesoral /
2026

4. Linea estratégica: 3. Linea estratégica:

Internacionalizacién, Didactica, innovacion
Investigacion, gestion del .- pedagdgica e integracion
conocimiento y

de tecnologias digitales

publicacion cientifica. v para el aprendizaje.

ARTICULACION INSTITUCIONAL.

L 4
-

Como punto de partida, en este marco operativo se declaran las lineas académicas y de
investigacion prioritarias de formacion avanzada para los profesores, de conformidad con la
normatividad vigente. En ese sentido, marco del acuerdo profesoral vigente, indica que el
plan de desarrollo profesoral define las lineas académicas y de investigacion prioritarias de
formacidn avanzada para los profesores?, con el fin de direccionar las comisiones de estudio
de los docentes de carrera entre otros espacios e incentivos, para tal fin se define por parte

2 Acuerdo 0003 de 2018 Articulo 64.
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de la Subdireccion de Investigaciones y las Decanaturas, acoger tanto las cuatro lineas de la
Politica Nacional de Investigacion en la Escuela Superior de Administracion Publica®

Capacidad institucional en administracion publica.
Toma de decisiones en administracion publica
Tendencias de cambio en la administracion publica.
Derechos humanos en el dmbito publico.

O O O O

Ademads de las dreas de conocimiento de pregrado y de profundizacién de posgrado. Con el
fin de fortalecer su consolidacidon. En consecuencia, las prioritarias de formacién avanzada y
comisiones de estudio incluirdn, las siguientes lineas:

Estado, Gobierno y Politicas Publicas

Organizaciones y gestion publica

Gestion territorial, sociedad e interculturalidad

Economia, finanzas y presupuestos publicos

Matematicas aplicadas, estadistica y sistemas de informacion.
Enfoque étnico, intercultural y diferencial.

Presupuesto y finanzas publicas

Ciencia de datos

Sistemas de informacion dirigidos a la administracion publicos

O O O O O O o0 O O

Desde ese escenario, se consolidan los siguientes campos y subcampos:

CAMPOS DE

PROFUNDIZACCION DE SUBCAMPOS
POSGRADOS

Problemas epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos
de la administraciéon publica.

Administracién Publica, | Herencias coloniales, patrimonialismo y perspectivas
Organizaciones y Gestidon | histdricas de la administracién publica.
Pdblica

Estudios organizacionales, capacidades institucionales y
culturales en contextos territoriales y sectoriales.

Liderazgo, teorias y modelos decisionales

3 Acuerdo 005 de 2024
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Innovacién y transformacion digital inteligencia artificial
y gobierno de datos en la gestidn publica

Problemas de la funcion publica, el empleo publico y
sistemas de formacién en la administracion publica.

Normas y ética en el servicio publico.

Modelos, paradigmas y gestién del cambio en la
administracion publica

Prospectiva de la administracion y los asuntos Publicos.

Analisis y Gestion de la crisis en la administracion
publica contemporanea.

Direccionamiento estratégico y defensa juridica del
estado.

Derecho administrativo y contratacion publica

Gobierno y Politicas
Publicas

Debates epistemoldgicos tedricos y metodoldgicos de
las politicas publicas.

Tensiones, conflictividad, actores y politicas publicas.

Retos institucionales en la implementacién y evaluacion
de las politicas publicas.

Gobernanza, redes, ¢6rdenes subnacionales vy
supranacionales en los procesos de politicas publicas.

ciudadanias enfoques diferenciales y de derechos en los
procesos de politicas publicas

Debates sobre las politicas publicas para el bienestar
buen vivir y la vida digna.

Comunicacion Gubernamental

Control a la Gestién Publica

Descentralizacion
y Gestion Territorial

Dimensiones de la descentralizacién y el ordenamiento
politico administrativo.

Relaciones intergubernamentales y  gobernanza
multinivel.

Gestion territorial en contextos descentralizados.

Equidad y cohesion territorial.

Finanzas publicas territoriales
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Ordenamiento y gestién territorial en el marco de los
equilibrios ambientales

Gobiernos y administraciones publicas fronterizas vy
transfronterizas.

Gobiernos y administraciones publicas interétnicas.

Teoria del bienestar y hacienda publica.

Finanzas y empresa publica.

Politicas econdmicas

Modelacién econdémica y analitica de datos

Economia y Finanzas
Publicas

Economia del cuidado

Otras economias: populares, ilegales, informales y
formas asociativas.

Eficiencia del gasto transparencia y control fiscal

Andlisis de la participacién, administracion y la gestién
de los asuntos publicos

Participacion incidente y transformaciones del Estado y
la administracién publica

Participacion ciudadana 'y

., . Cultura politica, participacion y subjetividades
accion colectiva P P P y subj

Participacidn ciudadana accion colectiva y movimientos
sociales.

Nuevas tecnologias de la informacion, innovacion, y
procesos de participacion ciudadana.

Fundamentos conceptuales y epistemoldgicos de los
Derechos Humanos

Politicas publicas y derechos humanos.

Analisis y Gestion de los sistemas de proteccién de los

Administracion publicay derechos humanos vy el DIH

Derechos Humanos

Retos y desafios de los Estados y las administraciones
publicas frente a los derechos humanos

Analisis del conflicto colombiano y la construccion de
paz en Colombia
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Analisis y gestion de conflictos territoriales étnicos e
interculturales.

Gestion de la transicion y posconflicto

Pedagogia de los derechos humanos

7.2.1. Linea Estratégica: Bienestar, formacién avanzada y desarrollo humano.

La Linea Estratégica de Bienestar, formacion avanzada y desarrollo humano, liderada por el
area de Talento Humano y la Decanatura de Posgrado, tiene como propdsito fortalecer el
crecimiento integral del cuerpo profesoral, reconociendo que el desarrollo académico esta
estrechamente ligado al bienestar personal y social de los docentes. Esta linea promueve
iniciativas orientadas a mejorar la calidad de vida laboral, fomentar entornos de trabajo
saludables y seguros.

Asimismo, esta estrategia impulsa programas de formacion avanzada, acompafiamiento al
desarrollo de carreray espacios de desarrollo humano que contribuyan al fortalecimiento de
habilidades socioemocionales, liderazgo y trabajo colaborativo. De esta manera, el drea de
Talento Humano y la Decanatura de Posgrado articulan acciones que no solo potencian el
desempefio docente, sino que también consolidan una cultura institucional basada en el
bienestar, la excelencia académica y el crecimiento sostenible de la comunidad profesoral.

Comisiones de estudio para
docentes vinculados a la
carrera

Oferta de actividades del Plan
de bienestar e incentivos 2026.

Exoneracién de matricula en

Llnea EStrategica= programas de posgrado de la Escuela

Superior de Administracién publica.

Bienestar, formacién

Oferta de formacién en el marco

avanzada y desarrollo del Plan de trabajo SST 2026.
humano.
Programa de induccion y
reinduccién docente
Oferta de formacién en el
L o marco del Plan Institucional de
y Capacitaciones 2026
. , @
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Formacion avanzada: Comision de estudio para docentes vinculados a la carrera profesoral

Para que un docente vinculado a la carrera pueda participar de la programacién de comision
de estudio 2026, se hace necesario indicar los requisitos definidos por el Acuerdo 0003 de
2018 en su Articulo 59, dicho Acuerdo define algunos de los siguientes elementos:

e Son requisitos para el otorgamiento de comision de estudios estar vinculado a la
carrera profesoral.

e Haber prestado sus servicios a la ESAP por un periodo no inferior a dos (2) afios
continuos, el periodo de prueba sera contabilizado para estos efectos.

e No haber sido sancionado disciplinariamente durante los dos (2) afios
inmediatamente anteriores.

e Haber obtenido calificacién excelente en su evaluacion del desempefio, en el afio
inmediatamente anterior.

e Presentar la solicitud escrita del otorgamiento, acompafiada de la informacion sobre
el programa y la institucion que lo ofrece, en la cual el profesor sustente la relacion
del programa con su area de desempefio y su pertinencia frente a las areas del
conocimiento a cargo de la ESAP.

e Presentar el documento de aceptacién de la institucion educativa donde adelantar3
los estudios, o un documento equivalente, antes de concederse la comisién.

Las comisiones de estudio serdan concedidas por la Direcciéon Nacional, previo concepto
favorable del Consejo Académico Nacional y deberan observar las lineas académicas y de
investigacién prioritarias de formacién avanzada para los profesores, definidas en la vigencia
en el marco del Plan Anual de Desarrollo Profesoral.

Formacion avanzada: Exoneracion de matricula para programas de posgrado de la ESAP

En cuanto a la exoneracion de matricula en los programas de posgrado de la Escuela Superior
de Administracién Publica, se toman los requisitos que indica el Acuerdo 003, modificado por
el Acuerdo 001 del 19 de febrero del 2020, el Acuerdo 007 de 2021, en el Articulo 113, el
cual direcciona el proceso y requisitos para la exoneracién de matricula en los programas de
posgrado de la ESAP para profesores vinculados y no vinculados a la carrera:

e Para los docentes vinculados y no vinculados contar con dos (2) afios o mas de
vinculacién por periodos académicos continuos con la ESAP.
e Tener evaluacion excelente durante un lapso dos (2) afios.
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El reconocimiento corresponderd a la exoneracion del ochenta por ciento (80%) del valor de

la matricula, sin embargo:

e Sialafinalizacién del primer periodo académico del respectivo programa en el cual
se ha reconocido el estimulo al profesor, se mantienen cumplidos los referidos
requisitos, se podrd concederse a partir del segundo semestre el veinte por ciento

(20%) restante de exoneracién del valor de la matricula.

e Sialafinalizacién del primer periodo académico del respectivo programa en el cual
se ha reconocido el estimulo al profesor, se mantienen cumplidos los referidos
requisitos, se podrd concederse a partir del segundo semestre el veinte por ciento

(20%) restante de exoneracién del valor de la matricula.

El profesor interesado en obtener este estimulo, debera solicitarlo a la Decanatura de
Posgrados del programa que aspira a cursar y acreditar que cumple con los requisitos para
ello. Este estimulo en su totalidad estara sujeto a la disponibilidad presupuestal.

7.2.2. Linea estratégica: Actualizacion disciplinar y curricular.

Esta linea recopila la oferta disponible para los profesores de la ESAP, identificando espacios
para la participacion, dirigidos a los docentes de la ESAP en temas asociados al quehacer
disciplinar y curricular segun las areas priorizadas para el afio 2026, por la Subdireccién
Nacional de Investigaciones, la Decanatura de Pregrados y Posgrados, de conformidad con
el Acuerdo 0003 de 2018 Articulo 47.

Actualizacion disciplinar y
curricular

—e 1 @

Oferta de formacion en
metodologia, herramientas y
nuevos enfoques de Produccion
cientifica para la investigacién.

Seminarios profesorales
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7.2.3. Linea estratégica: Didactica, innovacidon pedagdgica e integracion de tecnologias
digitales para el aprendizaje.

La Linea estratégica diddctica, innovacién pedagdgica e integracién de tecnologias digitales
para el aprendizaje busca fortalecer las practicas de ensefianza del profesorado mediante la
actualizaciéon permanente en metodologias didacticas, enfoques pedagdgicos innovadores y
el uso pertinente de herramientas digitales el disefio de experiencias de aprendizaje
pertinentes para las modalidades presencial, virtual y a distancia. Esta linea promueve la
reflexion sobre la practica docente, los procesos de evaluacion basados en resultados de
aprendizaje y centrados en el estudiante, que favorezcan la participacion, el pensamiento
critico y la construccion significativa del conocimiento en diversos contextos educativos en
coherencia con el Modelo Pedagdgico Esapista

Ciclo de talleres l l i Workshops
formativos con 4 ejes Herram!enta.s parala
de accién fo'rmac@n virtualy a

T distancia en la ESAP

) s

Linea estratégica:
Didactica, innovacién e

@

Divulgacién del
Protocolo de Atencién
Incluyente ESAP.

Webinars de
actualizacién docente

integracion de
tecnologias digitales o

Programa de|
acompanamiento
académico y pedagégico
para docentes.

para el aprendizaje

Capacitacién en
Atencién Incluyente
con enfoque diferencial

—e o °® e

Lo o Lo o/

@ ©

Diplomado en Docencia l l
Universitaria Mediada

con TIC - DUTIC
En esta linea se articulan las rutas de formacion en el marco de la induccion y reinduccién
docente mediante un portafolio de formaciones flexibles que semestralmente seran
actualizadas dependiendo de las necesidades, que podran ser diferenciales por territoriales.

Plan de capacitacién
horizonte docente

Asimismo, impulsa procesos de formacion y acompafiamiento que permitan a los docentes
incorporar de manera efectiva las tecnologias digitales en la planeacién, desarrollo y
evaluacién de sus cursos, el uso de aulas hibridas, herramientas de Moodle y uso ético y
responsable de la IAA través de esta estrategia se fomenta la experimentacion pedagogica,
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el intercambio de buenas précticas y la creacion de ambientes de aprendizaje flexibles,
colaborativos e inclusivos, contribuyendo asi al mejoramiento continuo de la calidad
educativa y a la adaptacion de la ensefianza a los retos de la educacidén contemporanea.

7.2.4. Linea estratégica: internacionalizacion, Investigacidn, gestion del conocimiento y
publicacion cientifica.

La presente linea estratégica tiene como propdsito fortalecer el desarrollo profesoral
mediante la incorporacion de enfoques, experiencias y redes académicas nacionales e
internacionales que contribuyan a la cualificacién de las practicas pedagdgicas, investigativas
y de extensién de los docentes de la ESAP.

En este marco, la internacionalizacion se concibe como un eje transversal para el
fortalecimiento de capacidades académicas, orientado a promover la interaccion con
comunidades académicas globales, el intercambio de conocimiento, la generacion de redes
de cooperacién vy la apropiacién de tendencias contemporaneas en la administracion publica.

Asi mismo, esta linea busca aportar al posicionamiento institucional de la ESAP en escenarios
académicos nacionales e internacionales, mediante la participaciéon activa de los docentes
en espacios de circulacion del conocimiento, la produccién académica vy la articulacion con
aliados estratégicos.

En coherencia con lo anterior, se orientan acciones que favorecen la consolidacién de una
comunidad profesoral con perspectiva global, capacidad de innovacion y articulacion
interinstitucional, contribuyendo al mejoramiento continuo de la calidad académica vy al
cumplimiento de la misidn institucional.

Para la vigencia 2026, la linea se desarrolla a través de los siguientes frentes de accion:

1. Movilidad académica docente nacional e internacional: Desarrollar y fortalecer la
movilidad académica de los docentes de la ESAP mediante su participacion en
escenarios nacionales e internacionales (congresos, seminarios, estancias
académicas, redes y espacios especializados), aprobada previamente por la
Subdireccion académica y/o la Subdireccion de investigacién, en modalidad
presencial o virtual, orientados al intercambio de conocimiento, la visibilidad
institucional y la generacion de productos académicos.
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2. Fortalecimiento de competencias en lenguas extranjeras: Promover el desarrollo de
competencias en lenguas extranjeras en los docentes de la ESAP, mediante la
articulacion con programas institucionales de multilingliismo vy aliados estratégicos,
con el propdsito de fortalecer sus capacidades para la docencia, la investigacion, la
participacion en escenarios internacionales y la produccion académica.

3. Participacién en eventosy redes académicas especializadas: Fortalecer la articulacién
institucional mediante la gestion, socializaciéon y aprovechamiento de convenios,
memorandos de entendimiento y acuerdos de cooperacion académica, cientifica y
técnica, orientados a ampliar las oportunidades de participacién docente en redes
académicas, proyectos conjuntos, eventos especializados y escenarios de
intercambio de conocimiento a nivel nacional e internacional.

Linea estratégica: Internacionalizacion,
Investigacion, gestion del conocimiento y
publicacién cientifica.

®» & ® ® &

* .
Convocatorias, redes y Eventos. académicos  Formacion en lenguas congreso internacional V Congreso Conferencia Latinoamericana
espacios académicos nacionales e extranjeras ofertados en innovacion en la Internacional de y Caribefia de Ciencias
especializados internacionales por la ESAP y aliados administracién publica Administracién Piblica Saciales del Consejo

institucionales.
- ESAP. CIIAP 2025 Latinoamericano de Ciencias

Sociales (CLACSO).

7.2.5. Linea estratégica: Experiencias significativas y reconocimientos.

En el marco la distincién y estimulos a los docentes La ESAP, la linea de experiencias
significativas y reconocimiento, procura, abrir espacios de acompafiamiento a nivel nacional
a los docentes sin importar su tipo de vinculacion, adicionalmente a esto se pretende
propiciar y exaltar la excelencia académica de sus profesores de carrera, mediante las
distinciones vigentes en el Acuerdo profesoral 0003 de 2018 y las experiencias significativas
gue la comunidad educativa Esapista reconoce que contribuyen en la formacion del
guehacer publico en coherencia con la mision de la ESAP
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Linea estratégica: Experiencias

0.0 - . . .
Q&j) Encuentros Académicos Territoriales.

gEg) Encuentro Nacional Docente.

%) Escuela que Transforma Vidas

7.3. MATRIZ OPERATIVA DEL PLAN

A continuacion, se presenta un referente minimo para la formulacién de la estructura
operativa del plan:

Matriz Operativa del Plan

Alineacion Responsable Actividades Resultado Indicador Fecha de Fecha de
Estratégica inicio finalizacién
Linea Estratégica: Direccién Oferta de Participacién de los Numero de docentes = 01/02/2026 @ 31/12/2026
Bienestar, formacién técnica del actividades del Plan ' docentes vinculadosa  vinculados a la
avanzaday desarrollo | Talento de bienestar e la carrera docente en | carrera participantes
humano. Humano incentivos 2026. las actividades del Plan | en las actividades del
de bienestar e Plan de bienestar e
incentivos 2026. incentivos 2026.
Linea Estratégica: Direccién Oferta de formacién | Participacion de los Numero de docentes = 01/02/2026 = 31/12/2026
Bienestar, formacién técnica del en el marco del Plan ' docentes vinculadosa  vinculados a la
avanzaday desarrollo | Talento Institucional de la carrera docente en | carrera participantes
humano. Humano Capacitaciones las actividades Plan en las actividades del
2026. Institucional de Plan de bienestar e
Capacitaciones 2026. incentivos 2026.
Linea Estratégica: Direccidn Oferta de formacién | Participacion de los Numero de docentes | 01/02/2026 | 31/12/2026
Bienestar, formacién técnica del en el marco del Plan = docentes en las las actividades Plan
avanzada y desarrollo | Talento de trabajo SST 2026. | actividades Plan de de trabajo SST 2026.
humano. Humano trabajo SST 2026.
Linea Estratégica: Consejo Comisiones de Comisiones de estudio ' Numero de docentes = 01/02/2026 | 31/12/2026
Bienestar, formacion Académico estudio para para inicio o en comisién de
avanzada y desarrollo Nacional. docentes vinculados | continuidad de estudio vigente en
humano. ala carrera. estudios de formacién | 2026.
avanzada de docentes
vinculados a la carrera.
Linea Estratégica: Decanaturade | Exoneracidn de Exoneracion de Numero de 01/02/2026 | 31/12/2026
posgrado matricula en matricula en Exoneracion de
‘ . (U
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Bienestar, formacién
avanzada y desarrollo
humano.

Linea Estratégica:
Bienestar, formacién
avanzada y desarrollo
humano.

Linea estratégica:
Actualizacion

disciplinar y curricular.

Linea estratégica:
Actualizacion

disciplinar y curricular.

Linea estratégica:
Actualizacion

disciplinary curricular.

Linea estratégica:
Diddctica, innovacion
pedagdgica e
integracion de
tecnologias digitales
para el aprendizaje
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Subdireccion
Nacional
Académica
Decanatura de
Pregrados
Decanatura de
Posgrados
Subdireccion
Nacional de
Investigaciones

Decanatura de
pregrados

Subdireccion
Nacional
Académica
Decanatura de
Pregrados
Decanatura de
Posgrados
Direccién de
Bienestar
Universitario
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programas de
posgrado de la
Escuela Superior de
Administracion
publica.

Programa de
induccion y
reinduccion
docente.

Oferta de formacién
en metodologia,
herramientas y
nuevos enfoques de
Produccién cientifica

para la investigacion.

Seminarios
profesorales

Programa para el
aseguramiento de la
calidad

Ciclo de talleres
formativos con 4
ejes de accién

programas de
posgrado de la Escuela
Superior de
Administracion publica
otorgados a
profesores de la ESAP.

Participacion de los
docentes en el
programa de
induccion y
reinduccion docente.

Participacion de los
docentes de la ESAP
en oferta de
formacion en
metodologia,
herramientas y nuevos
enfoques de
Produccidn cientifica
para la investigacion.

Participacion en
seminarios
profesorales para el
fortalecimiento del
conocimiento en el
campo disciplinary
curricular

Participacion de los
docentes de la ESAP
en el programa para el
aseguramiento de la
calidad para docentes

Participacion de los
docentes en el ciclo de
talleres formativos con
4 ejes de accién;
Acompafiamiento en
el aula con enfoque de
inclusion y diversidad,
prevencién de
Violencias Basadas en
Género (VBG) y
activacion del Codigo
Violeta, pautas para la
convivencia y
estrategias para el
cuidado de la salud
mental con el fin de

Version: 01

Pagina 49|55

matricula en
programas de
posgrado de la
Escuela Superior de
Administracion
publica otorgados a
profesores de la ESAP
Numero de
profesores que
participan en los
procesos de
induccion y
reinduccion docente.

01/02/2026 | 31/12/2026

Ndmero de docentes | 01/02/2026 | 31/12/2026
de la ESAP
participantes en la
oferta de
capacitacién en
metodologia,
herramientas y
nuevos enfoques de
produccion cientifica
para la investigacion.
Numero de
seminarios realizados
para el
fortalecimiento del
conocimiento en el
campo disciplinar y
Numero de
profesores que
participan en los
seminarios
profesorales.

01/02/2026 | 31/12/2026

Ndmero de
profesores que
participan en el
programa de
formacion.

01/02/2026 | 31/12/2026

Numero de 01/02/2026 | 31/12/2026
actividades

ejecutadas/Numero

de actividades

programadas.

@
o0
000
€$00
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Linea estratégica:
Didactica, innovacion
pedagdgica e
integracion de
tecnologias digitales
para el aprendizaje

Linea estratégica:
Didactica, innovacion
pedagodgica e
integracion de
tecnologias digitales
para el aprendizaje

Linea estratégica:
Diddactica, innovacion
pedagobgica e
integracion de
tecnologias digitales
para el aprendizaje
Linea estratégica:
Diddactica, innovacion
pedagdgica e
integracion de
tecnologias digitales
para el aprendizaje

Linea estratégica:
Diddctica, innovacion
pedagdgica e
integracion de
tecnologias digitales
para el aprendizaje

Linea estratégica:
Diddctica, innovacion
pedagdgica e
integracion de
tecnologias digitales
para el aprendizaje

Linea estratégica:
Didactica, innovacion
pedagdgica e

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN

Direccién

Técnica de
Atencion al
Ciudadano

Direccién

Técnica de
Atencion al
Ciudadano

Direccién de
Entornos
Virtuales

Subdireccién
Nacional
Académica
Oficina de
Tecnologias de
la Informacién
y las
Comunicacione
s-0OTIC

Subdireccion
Nacional
Académica
Oficina de
Tecnologias de
la Informacién
y las
Comunicacione
s-OTIC

Decanatura de
pregrados

Decanatura de
pregrados
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Divulgacién del
Protocolo de
Atencién Incluyente
ESAP.

Capacitacién en
Atencién Incluyente
con enfoque
diferencial

Diplomado en
Docencia
Universitaria
Mediada con TIC -
DUTIC

Workshops
Herramientas para la
formacion virtual y a
distancia en la ESAP

Webinars de
actualizacién
docente

Programa de
acompafiamiento
académicoy
pedagodgico para
docentes.

Plan de capacitacion
horizonte docente

generar una cultura de
Cuidado en los
Entornos Académicos.
Participacion de los
docentes en las
actividades de
divulgacion del
Protocolo de Atencion
Incluyente ESAP.

Participacion de los
docentes en
capacitacion en
Atencidn Incluyente
con enfoque
diferencial, con el fin
de fortalecer las
précticas de atenciony
relacionamiento
incluyente.
Participacion de los
docentes en el
Diplomado en
Docencia Universitaria
Mediada con TIC -
DUTIC

Participacion de los
docentes en
Workshops
Herramientas para la
formacion virtual y a
distancia en la ESAP

Participacion de los
docentes en Webinars
de actualizacion
docente

Participacion de los
docentes en programa
de acompafiamiento
académicoy
pedagdgico para
docentes.

Participacion de los
docentes en el Plan de
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NuUmero de docentes
participantes en las
actividades de
Divulgacién del
Protocolo de
Atencién Incluyente
ESAP.

NuUmero de docentes
participantes en
capacitacién en
Atencion Incluyente
con enfoque
diferencial, con el fin
de fortalecer las
practicas de atencion
y relacionamiento
incluyente.

Ndmero de docentes
participantes en el
Diplomado en
Docencia
Universitaria Mediada
con TIC - DUTIC
Ndmero de docentes
participantes en
Workshops
Herramientas para la
formacion virtual y a
distancia en la ESAP

01/02/2026

01/02/2026

01/02/2026

01/02/2026

Numero de 01/02/2026
profesores que
participan en los

webinars.

Numero de 01/02/2026
profesores que
participan en
actividades de
acompafiamiento
académicoy
pedagodgico realizadas
por el equipo
pedagogico.

Numero de
profesores que
participan en los

01/02/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

€$00
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integracion de
tecnologias digitales
para el aprendizaje

Linea estratégica:
Internacionalizacion,
Investigacidn, gestion
del conocimiento y
publicacidn cientifica.

Linea estratégica:
Internacionalizacion,
Investigacidn, gestion
del conocimiento y
publicacidn cientifica.

Linea estratégica:
Internacionalizacion,
Investigacidn, gestion
del conocimiento y
publicacidn cientifica.
Linea estratégica:
Internacionalizacién,
Investigacidn, gestion
del conocimiento y
publicacidn cientifica.

Linea estratégica:
Internacionalizacién,
Investigacion, gestion
del conocimiento y
publicacidn cientifica.
Linea estratégica:
Internacionalizacién,
Investigacidn, gestion
del conocimiento y
publicacidn cientifica.

Linea estratégica:
Experiencias
significativas y
reconocimientos

Linea estratégica:
Experiencias
significativas y
reconocimientos
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Subdireccién de
Nacional de
Investigaciones

Subdireccién de
Nacional de
Investigaciones

Oficina de
Internacionaliza
cion.

Oficina de
Internacionaliza
cion.

Oficina de
Internacionaliza
cion.

Direccién de
fortalecimiento
y apoyo a la
gestion estatal-
DEFAGE

Subdireccion
Nacional
Académica

Subdireccion
Nacional
Académica
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Conferencia
Latinoamericanay
Caribefia de Ciencias
Sociales del Consejo
Latinoamericano de
Ciencias Sociales
(CLACSO).

Congreso
Internacional de
Investigacién en
Administracién
Publica CIIAP 2026

Eventos académicos
nacionales e
internacionales

Formacion en
lenguas extranjeras
ofertados por la
ESAP y aliados
institucionales.

Convocatorias, redes
y espacios
académicos
especializados

congreso
internacional en
innovacion en la
administracion
publica - ESAP.

Encuentros
Académicos
Territoriales.

Encuentro Nacional
Docente.

capacitacion horizonte
docente

Participacion de
docentes de la ESAP
en la Conferencia
Latinoamericanay
Caribefia de Ciencias
Sociales del Consejo
Latinoamericano de
Ciencias Sociales
(CLACSO).
Participacion de
docentes de la ESAP
en el Congreso
Internacional de
Investigacidn en
Administracién Publica
CIIAP 2026
Participacion de los
docentes en eventos
académicos nacionales
e internacionales

Participacion de
docentes en cursos de
formacion en lenguas
extranjeras ofertados
por la ESAP y aliados
institucionales.
Participacion de los
docentes en
convocatorias, redes y
espacios académicos
especializados
Participacion de los
docentes en el
congreso internacional
en innovacion en
administracién publica
- ESAP.

Participacion de los
docentes en las
actividades
programadas en el
marco de los
Encuentros
Académicos
Territoriales.
Participacion de los
docentes de carrera
en las actividades
programadas en el
marco del Encuentro
Nacional Docente.
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procesos en las
actividades del plan
de capacitacion
horizonte docente.
Ndmero de docentes
participantes en la
Conferencia
Latinoamericanay
Caribefia de Ciencias
Sociales del Consejo
Latinoamericano de
Ciencias Sociales
(CLACSO).

NuUmero de docentes
participantes en el
Congreso
Internacional de
investigacion en
Administracion
Publica CIIAP 2026.
Ndmero de docentes
participantes en
eventos académicos
nacionales e
internacionales.
Numero de docentes
en cursos de
formacion en lenguas
extranjeras ofertados
por la ESAP y aliados
institucionales.
Numero de docentes
participantes en
convocatorias, redes
y espacios
académicos

NuUmero de docentes
participantes en el
congreso
internacional en
administracion
publica - ESAP.
Numero de docentes
participantes en los
encuentros
Académicos
Territoriales

NuUmero de docentes
participantes en
encuentro Nacional
Docente

01/02/2026

01/02/2026

01/02/2026

01/02/2026

01/02/2026

01/02/2026

01/02/2026

01/02/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026
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Linea estratégica: Subdireccion Escuela que Docentes Reconocidos ' Numero de docentes = 01/02/2026 = 31/12/2026
Experiencias Nacional Transforma Vidas en el marco de la con reconocimiento
significativas y Académica estrategia Escuela que | de la Escuela que
reconocimientos Transforma Vidas Transforman Vidas
8. RECURSOS

El financiamiento del plan se realiza a través de los aportes especificos que cada una de las
dependencias responsables destina para el logro de las metas establecidas en la vigencia del
presente plan. Se comprende como recursos, considerando los siguientes:

Recurso Humanos: La ESAP cuenta con personal interno que apoya con el desarrollo, reporte
y consolidacién de acciones asociadas al presente plan, esto implica la destinacién
presupuestal de recursos en especie o financieros que no se destinan directamente al
profesorado, pero si conducentes al logro de desarrollo de las actividades aqui descritas.

Recursos Tecnoldgicos: La ESAP cuenta con aplicativos asociados a las actividades a
desarrollar en el presente plan, tales como Microsoft Teams y la plataforma que se requieran
para el cumplimiento de acciones de capacitacion, actualizacion entre otras actividades a
desarrollar.

Recurso Financiero: Las actividades ofertadas en el marco del presente plan cuentan con
recursos del drea responsable, la ejecucion de estos se realiza segun la demanda y en el
marco de los proyectos de inversion de cada una de las areas participantes. No obstante, se
realizard prorrateo por participacion de los docentes de la ESAP.

9. SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

La fase de seguimiento y medicion del presente plan permitira verificar, la oferta institucional
con que cuenta la entidad direccionada a los profesores, también posibilita medir la
capacidad instalada para atender las demandas sobre perfeccionamiento docente y, por
ultimo, permite reconocer las mejoras necesarias en las formas en la que la ESAP ha
territorializado procesos asociados a Desarrollo Profesoral, para lo cual, se establece la
matriz operativa como elemento clave de recoleccién de informacion, la cual contara con los
siguientes campos:

Matriz Operativa del Plan
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Fecha
Alineacién . . Fecha de Avance Avance
. Responsable | Actividades | Resultado | Indicador | de S L o
Estratégica inicio finalizacion | cuantitativo | cualitativo

En cuento al reporte de participantes por actividad concertada, y con fin de generar bases
de datos que aporten a los procesos de acreditacion a nivel nacional, se reportara en la matriz
de seguimiento general, cualitativa, cuantitativa y financiera, de los siguientes datos:

1. Linea Estratégica: No de producto: 1

Indicador:

Area responsable:

En este sentido y a fin de tomar decisiones tempranas por parte de la Alta Direccidn, se
presentara el estado del plan de manera semestral en sesion del Comité Docente; y se
reportard el estado de cierre del plan en el formato de Informe Anual de Implementacién de
Planes Institucionales del Sistema Integrado de Gestidn.

Finalmente, es importante indicar que los informes de seguimiento realizados a este plan
seran publicados en la seccién oficial de la pagina web de la ESAP: www.esap.edu.co, en el
enlace denominado Gestion Profesoral:

https://www.esap.edu.co/inicio/esap/organigrama/subdireccion-nacional-de-

servicios- academicos/gestion-profesoral/

Toda vez que el presente Plan estd articulado al Plan de Accion Institucional de la vigencia,
como lider de cada plan, se realizara seguimiento constante a las actividades definidas en la
matriz operativa.
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El Plan de Desarrollo Profesoral se medira por medio del siguiente indicador:

Porcentaje de cumplimiento de Actividades Ejecutadas por lineas estrategicas

Porcentaje programado por lineas estrategicas

Valor % por
actividad

linea estratégica No de Actividades

1. Linea Estratégica: Bienestar, formacion
avanzada y desarrollo humano.

2. Linea estratégica: Actualizacion disciplinar
y curricular.

3. Linea estratégica: Didactica, innovacion
pedagdgica e integracion de tecnologias
digitales para el aprendizaje.

4. Linea estratégica: Internacionalizacion,
Investigacion, gestion del conocimiento y
publicacion cientifica.

5. Linea estratégica: Experiencias
significativas y reconocimientos.

% de Cumplimiento de la linea
estratégica

Adicionalmente, se medira el cumplimiento del presente Plan, a través del resultado del siguiente

indicador, para el cual la meta es 100%:

N° de Actividades Ejecutadas

N° de Actividades Programadas
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